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ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÖɯÍÙÖÔɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯ

ÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛɯÈŲÌÕËɪ

ÈÕÊÌȮɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÏÐÌÝɪ

ÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭ 

(ɯÈÔɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÖÝÌÙÚÜÉɪ

ÚÊÙÐÉÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓȭ ɯ3ÏÐÚɯ

ÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈ××ÌÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÕɪ

ËÌÙÍÜÓɯÍÈÔÐÓàɯÌÛÏÖÚɯÛÏÈÛɯÐÚɯÌÔÉÌËËÌËɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ ÊÈËÌÔàɯÓÐÍÌȭ ɯ(ÛɯÐÚɯ

ÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÝÌÙàɯËÈàȰɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÌßɪ

ÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÔȭ 

 

6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯ

ÈÏÌÈËɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ Èɯ ÝÐÚÐÛɯ ÛÖɯ 3ÏÌɯ

6ÖÖËÓÈÕËɯ3ÙÜÚÛɯȹÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ2ÊÐɪ

ÌÕÊÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȺȮɯÈɯ3ÏÌÈÛÙÌɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ

ÚÌÌɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƕɯ/ÙÖÔɯÈÕËɯÈɯ

#ÜÒÌɯ ÖÍɯ $ËÐÕÉÜÙÎÏɯ Ìß×ÌËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ

3ÏÙÐÍÛÞÖÖËȮɯÛÖɯÕÈÔÌɯÉÜÛɯÈɯÍÌÞȭ ɯ6Ìɯ

ÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȮɯÈÚɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƕÚɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌɯ ÛÏÌÐÙɯ &"2$ɯ $ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭ ɯ6Ìɯ

ÞÐÚÏɯÌÝÌÙàɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÏÌɯÝÌÙàɯ

ÉÌÚÛɯÖÍɯÓÜÊÒɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÒÕÖÞɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯËÖɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚÓàɯÞÌÓÓȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÞÌɯÈÙÌɯÍÖÙÌÝÌÙɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÔÈÚÚÐÝÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÞÏÖÓÌɯ &+"ɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÏÈÚɯ ÚÏÖÞÕɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛɯ*Èàɪ

ÓÈɯ$ÙÌȭ ɯ 
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.ÕɯƖƛÛÏɯ,ÈÙÊÏȮɯƗƔɯ8ÙȭɯƝɯ#ÙÈÔÈɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÓÜÊÒàɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯ#ÌÝÐÚÐÕÎɯ3ÏÌÈÛÙÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯ/È×ÌÙÉÐÙËÚɯ

3ÏÌÈÛÙÌɯ"ÖÔ×ÈÕàȭ ɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÒÐÓÓÚɯÍÖÙɯËÌÝÐÚɪ

ÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÜÕÐÚÖÕȮɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÈàÌÙÐÕÎȮɯ

ÈËËÐÕÎɯÊÏÖÙÌÖÎÙÈ×ÏÌËɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÛÖɯÓÐÕÌÚɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÌÊÏɯÉàɯ

,ÈÓÈÓÈɯ8ÖÜÚÈÍáÈÐɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÌß×ÙÌÚÚÐÝÌɯÊÏÈÙÈÊɪ

ÛÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯ×ÙÖÛÌÚÛȭ ɯ3ÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÐÕÎɯÉÜÛɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈËÌɯ

ÙÈ×ÐËɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÞÈÚɯÏÐÎÏȭ 

# 3$ 3ÐÔÌɯ $ÝÌÕÛ 

ƕƛȭƘȭƖƔƖƗ Ɯȭƕƙ 2ÛÈÙÛɯÖÍɯ3ÌÙÔ 

ƕƝȭƘȭƖƔƖƗ  ÓÓɯËÈà 8ÌÈÙɯƕƔɯ,ÖÊÒɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞÚ 

ƖƛȭƘȭƖƔƖƗ ƕƚȯƔƔ 8ÌÈÙɯƕƔɯ/ÈÙÌÕÛÚɯɤ"ÈÙÌÙÚɯÌÝÌÕÐÕÎ 

ƜȭƙȭƖƔƖƗ  ÓÓɯ#Èà &"2$ɯ$ßÈÔÚɯ2ÛÈÙÛ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÊÓÖÚÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƕƕȯƕƙɯ ÈÔɯ ÖÕɯ 3ÏÜÙÚËÈàɯ ƖƔɯ

 ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȮɯÍÖÙɯ*ÈàÓÈɀÚɯÍÜÕÌÙÈÓȭ 

(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈɯÚÈÍÌɯÈÕËɯ

ÌÕÑÖàÈÉÓÌɯ $ÈÚÛÌÙɯ ÉÙÌÈÒɯ ÈÕËɯ (ɯ ÓÖÖÒɯ ÍÖÙɪ

ÞÈÙËɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ

,ÖÕËÈàɯƕƛɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȭ 

 

 

aǊǎ D aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ  

  

2ÐßɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯàÌÈÙÚɯƝɯÈÕËɯƕƔɯÞÌÕÛɯÛÖɯ2ÖÜÛÏɯ$ÚÚÌßɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕɯ&ÙÈàÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ1ÖÛÈÙàɯ"ÓÜÉɯ8ÖÜÕÎɯ"ÏÌÍɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖÛɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÈɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓɯÊÏÌÍɯ2ÛÌÝÌɯÔÈÒÌɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÏÌÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯÛÏÌÕɯÏÈËɯƖɯÏÖÜÙÚɯÛÖɯ

ÊÖÖÒɯÛÏÌÚÌɯËÐÚÏÌÚȭɯ3ÏÌàɯÈÓÓɯÔÈËÌɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯ×ÙÖÜËɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÊÏÌÍɯÈÕËɯ

ÑÜËÎÌÚɯÚÈàÐÕÎɯÏÖÞɯÈÔÈáÐÕÎɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌȰɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖÍɯÞÖÙÒɯÛÏÌàɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÌËɯÞÈÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȭ 

 

 .ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÜ×ɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÛÐřɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÙÌÈȭɯ3ÏÌÐÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÖÕɯÏÖÞɯÞÌÓÓɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖ×ÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÖÒȮɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÞÌÓÓɯÔÈÕÕÌÙÌËɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÛÏÌàɯÈÙÌȭɯ

$ÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÏÌÍȰɯÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙɯÞÈÚɯÈÕɪ

ÕÖÜÕÊÌËɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯȱɯÞÌɯ6.-ȵȵ  

%ÐÕÓÌàɯ"ɯÐÕɯàÌÈÙɯƕƔɯÛÖÖÒɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÏÐÔɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÌÝÌÙɯÐÕɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÒÐÛÊÏÌÕȭ 

,ÙÚɯ1ɯ1ÌàÕÖÓËÚ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  
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http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/uploads/asset_file/3_1466_parental-cal.pdf
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3ÏÐÚɯÛÌÙÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÑÈÔɯ×ÈÊÒÌËɯÍÖÙɯàÌÈÙɯƝɯÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÎÖÐÕÎɯÖÕȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÏÌÐÙɯÌÕËɯ

ÖÍɯÛÌÙÔɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÚÈÞɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÚÔÈÚÏɯÛÏÌÐÙɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÚÖÔÌɯÈÔÈáÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÏÐÊÏɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÜÛɯÉÌɪ

ÍÖÙÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÐÕɯÖÜÙɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɅɯÖ×ɪ

ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÏÈÚɯÈɯ

ÊÓÌÈÙɯÐËÌÈɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌÔɯÈɯÎÖÈÓɯÛÖɯÚÛÙÐÝÌɯ

ÛÖɯÙÌÈÊÏȭɯ-ÖɯËÖÜÉÛɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔÐÕÎɯÏÖÔÌɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÜ×ɯÈÕËɯÊÖÔÐÕÎɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÔÖÝÐÕÎɯÐÕÛÖɯàÌÈÙɯƕƔȰɯ×ÓÌÈÚÌɯÒÌÌ×ɯÈÕɯÌàÌɯÖÜÛɯÍÖÙɯÈɯ&ÖÖÎÓÌɯ%ÖÙÔɯ

ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯŗÓÓÐÕÎɯÐÕɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɀÚɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÚÜÉÑÌÊÛȭ 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯàÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯ3ÌÙÔȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÑÜÔ×ɯÐÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÌÌÛÐÕÎɯ ÊÈËÌÔàɯÝÈÓÜÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËȭɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌàɯÊÈÕɀÛɯÈÓÓɯÞÐÕɯÉÜÛɯÞÌɯ

ÏÈÝÌɯÞÐÕÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȯɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯ1Ƙ4ɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÏÈËɯƕƙƔɯ

"ÙÌÔÌɯ$ÎÎÚɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÔÌÛɯÛÏÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȭ 

 ƛ ɯɬɯ$ÔÔÈÕÜÌÓɤ.ÏÌÕÌÉÈ 

ƛ!ɯɬɯ ÓŗÌɤ%ÈÜÚÛÈ 

ƛ"ɯɬɯ,ÐÐÈɤ%ÈÓáÖÕ 

ƛ#ɯɬɯ#ÈÕÐÌÓɤ6ÖÖË 

ƛ$ɯɬɯ%ÐÕÓÈàɤ Ôà 

ƛ%ɯɬɯ3ÐÈÏɤ#ÌÝ 

ƛ&ɯɬɯ%ÙÌËËÐÌɤ,ÈËËÐÌ 

·8 v ʻ 

 

_Ě zëÀĀĀĆĀ 

"ÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛ  

3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÍÖÙÔɯÛÜÛÖÙÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȭɯ6ÌɯÎÈÝÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÊÖÔÐÕÎɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÍÌÌÓÚɯÚÏÖÞÚɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ

ÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯɬɯÛÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÍÖÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÍÖÖËɯÉÈÕÒÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏÌËɯÈÕËɯÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÛÏÌɯÍÖÖËɯÉÈÕÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÖËÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÙÌɯÜÚÌÍÜÓɯÈÕËɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

×Ö×ÜÓÈÙȭɯ.ÕÌɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÛÌËËàɯÉÌÈÙÚɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÖɯÈɯÓÖÊÈÓɯÞÖÔÌÕɀÚɯÙÌÍÜÎÌɯÈÕËɯ

ÏÖÚ×ÐÊÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÈÝÌɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓÚɯÚÖɯÏÈÝÌɯ

ÞÙÐŲÌÕɯÓÌŲÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÛɯÈɯÓÖÊÈÓɯÈÕÐÔÈÓɯÞÌÓÍÈÙÌɯÊÌÕÛÙÌɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯ

ÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÖȭ 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ ÚÚÌÔÉÓà 

6ÌɯÈÓÓɯÊÈÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ȭɯ6ÌɯÎÈÝÌɯÖÜÛɯÖÝÌÙɯƙƔɯ1ÖÓÓɯÖÍɯ'ÖÕÖÜÙɯÉÈËÎÌÚɯ

ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯÍÙÖÔɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈËɯ×ÜÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÈÔÌÚɯÍÖÙɪ

ÞÈÙËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈËÎÌÚȭ 3ÜÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÕÖÔÐÕÈÛÌɯƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÛÏÌàɯ

ÍÌÌÓɯËÌÚÌÙÝÌɯÈɯÙÌÞÈÙËɯÍÖÙɯÎÖÐÕÎɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÈËÌɪ

ÔàɅÚɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯËÖɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàȭ 6ÌɯÈÓÚÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÚ×ÖÙÛÐÕÎɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌËɯÚÛÈÕËɯÖÜÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÛÌÈÔÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàɯÞÐÛÏɯ×ÙÐËÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÌÙÔȭ 

2ÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÔ 

,ÈËËÐÚÖÕɯ"ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÞÈÙËÌËɯ2ÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÔȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈɯàÖÜÕÎɯ

ÓÈËàɯÞÏÖɯÌßÊÌÓÚɯÐÕɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯËÖÌÚȰɯÌÝÌÙàɯËÈàɯàÖÜɯÚÌÌɯÏÌÙɯÚÏÌɯÏÈÚɯÈɯ

ÚÔÐÓÌɯÖÕɯÏÌÙɯÍÈÊÌɯÈÕËɯÈɯÞÈÙÔɯÎÙÌÌÛÐÕÎȭɯ(ÍɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÐÕÛÖɯÈÕàɯ

ÖÕÌɯÖÍɯ,ÈËËÐÚÖÕɀÚɯÓÌÚÚÖÕÚɯÚÏÌɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÊÖÔ×ÓÌÛɪ

ÐÕÎɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÏÌÙɯ×ÌÌÙÚɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎȭɯ'ÌÙɯ

ÉÖÖÒÚɯÏÈÝÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÙÐËÌɯÈÕËɯÚÏÌɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÙÖÓÌɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÏÌÙɯ×ÌÌÙÚȭɯ

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ,ÈËËÐÚÖÕȭ 

 

 ÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÌÙÔɯàÌÈÙɯƝɯɬɯÉÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÌÙɯ3ÌÙÔɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÞÖÙÒɯÛÖɯËÖȮɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÌɪ

ÓÌÊÛɯÈÕËɯàÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌÚɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛȭ 

'ÈÝÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯ$ÈÚÛÌÙɯÏÖÓÐËÈà 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔȰ 

#àÓÈÕɯɤɯ$ÈÚÛÌÙɯÉÈÚÒÌÛɯÈÕËɯ!ÜÕÕà 

5ÐÓÛÌɤ$ÈÚÛÌÙɯ!ÈÚÒÌÛɯÈÕËɯÉÜÕÕà 

 ÓÓɯÞÌÓÓɯËÌÚÌÙÝÐÕÎɯÞÐÕÕÌÙÚȭɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯàÖÜɯÈÓÓȭ  

 

3ÏÌɯÚÛÖÙàɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÈɯÛÌÌÕÈÎÌɯÉÖàɯÊÈÓÓÌËɯ1ÐÊÖɯ%ÌËÌÙÐÊÖȮɯÞÏÖɯÏÈÚɯÈɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÖÒɯÛÈÒÌÚɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕȮɯÞÏÌÙÌɯËÖáÌÕÚɯÖÍɯÙÐÖÛÚɯÈÙÌɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÈÚɯ

ÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÜÕÍÈÐÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÉàɯ×ÖÓÐÊÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÏÐÚɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÙÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯÙÈÔ×ÈÕÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛÚȮɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÏÌÍÛɯÈÕËɯÊÏÈÖÚȮɯ1ÐÊÖɯÞÈÕÛÚɯÕÖɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÐÛȭɯ'Ìɯ

ÞÈÕÛÚɯÛÖɯÏÌÓ×ȮɯÉÜÛɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÜÚÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÙÖÜÉÓÌɯÐÚÕɅÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÏÐÔȭ 

 

ƕƝƚƖȮɯ+ÖÕËÖÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÜÉÈÕɯ,ÐÚÚÐÓÌɯ"ÙÐÚÐÚȭɯ6ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯËÖɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯ

ÙÌÈÓɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÔÐÎÏÛɯÌÕËȳ 

1ÈàȮɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɅɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÖÙÙàȮɯËÌÊÐËÌÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÔÈŲÌÙÚɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯÖÞÕɯÏÈÕËÚȭɯ

'ÌɯÉÜÐÓËÚɯÈɯÚÏÌÓÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÖËÚɯÉÌÏÐÕËɯÏÐÚɯÏÖÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯÕÌÝÌÙɯÏÈÚɯÛÖɯÜÚÌɯ

ÐÛȭɯ.ÕÓàɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌɯÕÌÌËÚɯÐÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÏÌɯËÖÌÚȭɯ Õɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÎÐÙÓȮɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÔÐÚÚÐÕÎȮɯÏÈÚɯÛÜÙÕÌËɯÜ×ɯÛÏÌÙÌȭȭȭɯ6ÏàɯÐÚɯÚÏÌɯÏÐËÐÕÎȳɯ ÕËɯÞÐÛÏɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙɯ

ÛÜÙÕÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙȮɯÞÐÓÓɯ1ÈàɯÉÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÏÌÙȳ 
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8ÌÈÙɯƕƔÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙɯƕƔÚɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÚÒÐɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ ÜÚÛÙÐÈȰɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ,ÐÚÚɯ1ÖÉÌÙÛÚÖÕɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈÚɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌÝÌÕÛȭɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÈÚ×ÐÙÐÕÎɯÊÏÌÍÚɯÞÌÙÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÔɪ

ÉÈÚÚÈËÖÙÚɯÈÛɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯ8ÖÜÕÎɯ"ÏÌÍɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ1ÖÛÈÙàɯ"ÓÜÉȭɯ ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÏÖÜÛɯÖÜÛɯÛÖɯ%ÐÕÓÌàɯ"ɯÞÏÖɯ

ÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÈÓÓɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÊÜÓÐÕÈÙàɯÚÒÐÓÓÚȭɯ ÎÈÐÕɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ,ÙÚɯ1ÌàÕÖÓËÚɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ.ÜÙɯàÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÖÜÛɯÈÛɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÓÈÙÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌȰɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÏÖÜÛɯÖÜÛɯÛÖɯ1ÌÉÌÊÊÈɯ"Ȯɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ&ɯÈÕËɯ"ÏÓÖÌɯ2ɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÛÐÙÌÓÌÚÚɯÌřÖÙÛÚȭɯ

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ,ÈËÈÔÌɯ,ÖÕàÌÐɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌÝÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÞÈÚɯ'ÙÐÚÛÐÈÕɯ-ȮɯÈÕɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÝÈÓÜÌÚɯÖÕɯÈɯËÈÐÓàɯÉÈÚÐÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯƕƔɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÛÜÛÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÌÙÔɯÐÕɯàÌÈÙɯƕƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯÛÌÙÔȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯÝÈÓÜÌÚɯÉÈËÎÌÚȭɯ8ÌÈÙɯƕƔÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯ

ÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÙÌÞÈÙËɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ"È×ÐÛÈÓɯ*ÈÙÛÚɯÐÕɯ"ÈÕÈÙàɯ6ÏÈÙÍȰɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ,ÙÚɯ#ÈÝÐÚɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÙÐ×ɯ

ÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÔÖÊÒɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯƕƝÛÏɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȰɯÉÌÚÛɯÖÍɯÓÜÊÒɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËȰɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ"5ɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÓÌŲÌÙɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ËÙÌÚÚȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒ 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƚÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

&ÈÉÙÐÌÓɯ' 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƕƗÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

+ÐÉÉàɯ3 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƖƔÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

*ÈàÓÈɯ$ 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƖƛÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

)ÈÊÒɯ1 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƗÙËɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

-ÈÚÏÞÈÕɯ  

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƕƔÛÏɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

 ÓÌßÈÕËÙÈɯ2 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯ%ÙÐËÈàɯƖƘÛÏɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

)ÈÚÔÐÕÌɯ. 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯƖÕËɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 

 ÐÔÈÕɯ  

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯƕƔÛÏɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 

(ÚÏÕÈÛÜɯ* 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯƕƛÛÏɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 

"ÖÕÕÖÙɯ! 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯƖƘÛÏɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 

*ÏÌÓÈÕɯ' 

6ÌÌÒɯÌÕËÐÕÎɯƗƕÚÛɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 
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