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ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯ

ÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯ'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ

&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÛÏÐÚɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȭɯ1Ìɪ

ŘÌÊÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȮɯ(ɯÈÔɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ

×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈřÖÙËÌËɯÛÖɯÖÜÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȯɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɪ

ÐÕÎȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯÊÖÈÊÏÐÕÎȮɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÛÜÛÖÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÈÓÜÔÕÐȮɯÞÏÖÓÌɯÈÊÈËÌÔàɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÓÜÉÚɯ

ÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ

ÐÕȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯɆÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÜ×ÖÕɯÖÜÙɯÉÌÚÛȭɆ 

 

 ÚɯÞÌɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÉÙÌÈÒȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÛÖɯŗÕËɯÞÈàÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÍÜÙÛÏÌÙȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

 

¶ +ÌÈÙÕÐÕÎȯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÍÜÓÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭ 

¶ %ÙÌÌɯ+ÜÕÊÏȯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÍÙÌÌɯ

ÓÜÕÊÏɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÐÙÛÏËÈàɯÈÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÛÙÌÈÛɯ

ÍÖÙɯÖÜÙɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 
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 ÚɯÞÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȮɯÞÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÖÚÛÌËɯÖÜÙɯŗÕÈÓɯÉÐÎɯÌÝÌÕÛȯɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ ÛÏÓÌÛÐÊÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÞÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÞÈÚɯÈɯÛÐÛÓÌɯÞÌɯÞÌÙÌɯÌÈÎÌÙɯÛÖɯËÌÍÌÕËȭ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛȮɯÌÈÊÏɯ×Ü×ÐÓɯÚÊÖÙÌÚɯ×ÖÐÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÔɯÐÍɯÛÏÌàɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌÝÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÊÖÙÌÚɯÈÙÌɯÛÖÛÈÓÓÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙɪ

ÔÐÕÌɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÛÌÈÔɯÚÊÖÙÌȭɯ3ÌÈÔÚɯÈÙÌɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȯɯ8ÌÈÙɯƛɯÉÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚȮɯÑÜÕÐÖÙɯÉÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙɯÉÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚȮɯ

ÞÐÛÏɯÛÙÖ×ÏÐÌÚɯÈÞÈÙËÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÈÕËɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÛÙÖ×Ïàȭ 

.ÜÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÏÈÙËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙȮɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯÚÒÐÓÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÕÛɯÛÖɯÌßÊÌÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛȭɯ3ÏÌÐÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÈÐËɯÖřɯÈÚɯÛÏÌàɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛÓàȮɯÌÈÙÕÐÕÎɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÔÌËÈÓÚɯÈÕËɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÞÌÓÓɯÐÕɯ

ÔÈÕàɯŗÕÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÚÏÌÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÌËÈÓÚɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÈÛÏÓÌÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÔÌÕÚÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÛÈÓÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓȭ 

(ÛɯÞÈÚɯÛÏÙÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÞÐÛÏɯ&ÈÛÌÞÈàɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÉÖàÚȮɯ)ÜÕÐÖÙɯ!ÖàÚȮɯ(ÕÛÌÙɯ!ÖàÚȮɯ8ÌÈÙɯƛɯ&ÐÙÓÚȮɯ(ÕÛÌÙɯ&ÐÙÓÚȮɯ.ÝÌÙÈÓÓɯ

!ÖàÚȮɯÈÕËɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȮɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÈɯËÖÔÐÕÈÕÛɯÝÐÊÛÖÙàȭɯ&ÈÛÌÞÈàɯÚÊÖÙÌËɯƙƕƝɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÝÌÙÈÓÓȮɯÈɯÔÈÚÚÐÝÌɯƕƚƔɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯÉÌÚÛ-×ÓÈÊÌËɯÛÌÈÔȭɯ ɯÔÈÚÚÐÝÌɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×Ü×ÐÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÚ×ÙÐÕÎÉÖÈÙËɯ

ÛÖɯÍÜÛÜÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭ 

6ÌɯÈÐÔɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ/$ɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÚ×ÖÙÛÚɯÈÚɯ

ÛÏÖÚÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ×Ü×ÐÓÚɯÛÖɯÚÌÐáÌɯÛÏÌÚÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÚ×ÖÙÛÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭ 

¶ 4ÕÐÍÖÙÔȯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàɯ

ÚÒÐÙÛɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÐÛɯÐÚɯÉÌÓÖÞɯ

ÛÏÌɯÒÕÌÌȭɯ3ÖÖɯÔÜÊÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÐÔÌɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÓÖÚÛɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÕÖÛɯËÙÌÚÚÌËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÈÊÈËÌÔàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

¶  ÙÔàɯ"ÈËÌÛÚȯɯ6ÌɯÈÐÔɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÖÜÙɯÊÖ-

ÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÖřÌÙÐÕÎÚȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕɪ

ÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÝÈÐÓÈɪ

ÉÓÌȭ 

¶ 5ÈÓÜÌÚȯɯ1ÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÊÖÔɪ

×ÈÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÌÔÉÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÌÝÌÙàɯÍÈÊɪ

ÌÛɯÖÍɯ ÊÈËÌÔàɯÓÐÍÌȭ 

 

Ɂ6ÌɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÉÖÙÕɯÛÖɯÉÌɯÈÝÌÙÈÎÌȭ 

6ÌɯÞÌÙÌɯÉÖÙÕɯÛÖɯÉÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓȭ 

6ÌɯÈÙÌɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭɂ 

,ÙÚɯ&ɯ,Ê+ÈÜÎÏÓÐÕ 
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2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÈŲÌÕËÌËɯ2ÖÜÛÏÌÕË-ÖÕ-2ÌÈɯÍÖÙɯÈɯËÈàɯÖÍɯÍÜÕɯÈÛɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯ×ÈÙÒȭɯ ÛɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÌÛɯÜ×ɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÐÕŘÈÛÈɪ

ÉÓÌÚɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÜÚÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ/$ɯÓÌÚÚÖÕÚȭ 
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"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ8ÌÈÙɯƛȵɯ8ÖÜɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯàÖÜÙɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÈÚɯ ÊÈËÌÔàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯŗÕÐÚÏÌËɯÐÕɯÚÛàÓÌɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ȭɯ3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÉÖàÚɅɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯÛÌÈÔɯÞÖÕɯÛÏÌɯ)ÜÕÐÖÙɯ-! ɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÊÖÔ×ÌÛÌËɯÐÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÛÏÌɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÎÐÙÓÚɯÞÌÙÌɯÙÜÕÕÌÙÚ-Ü×ɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƛɯÉÖàÚɅɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɅɯÈÛÏÓÌÛÐÊÚɯÛÌÈÔÚɯÞÖÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÊÙÖÞÕÌËɯÖÝÌÙÈÓÓɯ8ÌÈÙɯƛɯÞÐÕÕÌÙÚȭɯ2ÛÈÕËÖÜÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌËÈÓɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯ ÓÈÕÕÈÏɯ%Ȯɯ ÐÚÏÈÛɯ6Ȯɯ ÈÒÐÍÈÏɯ.Ȯɯ

*ÈÛÐÌɯ2Ȯɯ3ÖÉÐɯ2Ȯɯ+ÈàÓÈɯ0Ȯɯ ÙÊÏÐÌɯ$Ȯɯ#ÈÝÐËɯ ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÖàÚɅɯÙÌÓÈàɯÛÌÈÔȭ 

(ɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÞÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÞÌÌÒÚȭɯ3ÜÛÖÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÛÜÛÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÌÙÔȯɯÍÖÙɯƛ ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ8ÈÕÕÐÚɯ2-,ɯÈÕËɯ ÔÈÙÕÐÌÌɯ1ȰɯÍÖÙɯƛ!ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ ÐÚÏÈÛɯ6ɯÈÕËɯ2ÏÈÕÌɯ3ȰɯÍÖÙɯƛ"ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ(ÚÓÈɯ1ɯÈÕËɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ.ȰɯÍÖÙɯƛ#ȮɯÐÛɯ

ÞÈÚɯ"ÈÔÌÙÖÕɯ"ɯÈÕËɯ ÕÕÈÉÌÓÓÌɯ3ȰɯÍÖÙɯƛ$ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ&ÓÖÙÐÈ- ÕÈÚÛÈÚÐÈɯ"ɯÈÕËɯ)ÈÔÌÚɯ1ȰɯÍÖÙɯƛ%ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ$ÓÞÌÕɯ-ɯÈÕËɯ)ÈÊÒɯ#ȰɯÍÖÙɯƛ&ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ

2ÜÔÔÌÙɯ,ɯÈÕËɯ#ÈÝÐËɯ ȰɯÈÕËɯŗÕÈÓÓàȮɯÍÖÙɯƛ'ȮɯÐÛɯÞÈÚɯ%ÙÌËËÐÌɯ&ɯÈÕËɯ/ÌÈÙÓɯ1ȭɯ,ÐÚÚɯ+ÐÝÐÕÎÚÛÖÕÌɯÈÞÈÙËÌËɯÏÌÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÛÖɯ

+ÖŲÐÌɯ,- ȮɯÈÕËɯÔàɯÈÞÈÙËɯÞÌÕÛɯÛÖɯ3ÖÉÐɯ2ȮɯÉÖÛÏɯÝÌÙàɯÞÖÙÛÏàɯÞÐÕÕÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÙÔȮɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȮɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ×ÖÐÕÛÚȮɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ×ÖÐÕÛÚȮɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯÉÖÛÏɯƛ#ɯÈÕËɯƛ%ȭɯ8ÌÈÙɯƛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÔÉÙÈÊÌËɯ"ÜÓÛÜÙÌɯ#ÈàȮɯÈÓÓÖÞɪ
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3ÏÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƜɯÈÕËɯÙÌÈËàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ8ÌÈÙɯƝɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÖÕÌɯÖÍɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÎÙÖÞÕɯ

ÐÕɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÛÌÙÔɯÈÍÛÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÈÚɯÈɯÏÐÎÏÓàɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÎÙÈËÌÚɯÍÙÖÔɯÛÌÙÔÓàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÙÐÚÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàȮɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÙÌÈËàɯÛÖɯÏÐÛɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÙÜÕÕÐÕÎɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƝɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÐÚɯÛÙÌÕËȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÌàɯÚÏÖÞɯÞÏÌÕɯÙÌɪ

ÝÐÚÐÕÎȮɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÈÍÛÌÙ-ÚÊÏÖÖÓɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ×ÜŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÜ×ÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÌÚÛȭ 

6ÌɯÒÕÖÞɯÚÖÔÌɯÖÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÏÈËɯàÖÜÙɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÎÙÌÈÛɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÐÕɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÛÏÌɯÑÖÉɯËÖÕÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÚÜÊÏɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÍÙÖÔɯÚÜÊÏɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ

3ÏÈÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯàÖÜɯÍÈÙɯÐÕɯÓÐÍÌȭ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ8ÌÈÙɯƜȮɯÖÕɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÛàɯÚ×ÖÙÛÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈÓɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓȭɯ6ÌɯÏÈËɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƜɯÉÖàÚɅɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯÛÌÈÔɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯŗɪ

ÕÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯ&ÈÛÌÞÈàɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛÓàȮɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÕÈÙÙÖÞÓàɯËÌÍÌÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÌŲÌÙɯÛÌÈÔȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈÓɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÎÙÌÈÛɯÛÏÐÕÎÚɯÛÖɯ

ÊÖÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

3ÏÌɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯàÖÜɯÛÈÒÐÕÎɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÈÛÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɅÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌÚ×ÐÈÕɯÚ×ÐÙÐÛȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÚÌÌÕɯÈɯ8ÌÈÙɯƜɯÎÙÖÜ×ɯÛÈÒÌɯÚÜÊÏɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÙÖÓÌÚɯÖÙɯÉÌɯÚÖɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÉàɯÍÈÙɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ(ɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÐÕɯÔàɯƕƕɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÌÈÙÛ-ÞÈÙÔÐÕÎɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯàÖÜÙɯÈËÏÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÝÈÓÜÌÚȮɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÐÛɯÙÌɪ

ŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÝÈÓÜÌÚɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÉÙÖÜÎÏÛɯÜ×ɯÞÐÛÏȭɯ ɯÔÈÚÚÐÝÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭ 

·8 v ʵʴ 
_Ě zëÀĀĀĆĀ 

6$ɯ, #$ɯ(3Ȯɯ8$ 1ɯƕƔȵȵȵȵ 

 ÚɯÞÌɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯàÌÈÙȮɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÞÌɅÝÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÖÞÛÏȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ

$ÈÊÏɯÖÍɯàÖÜɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈɯÞÐÓÓÐÕÎÕÌÚÚɯÛÖɯ×ÜÚÏɯÉÌàÖÕËɯàÖÜÙɯÓÐÔÐÛÚȮɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÈÛȮɯ(ɯÈÔɯÐÔÔÌÕÚÌÓàɯ×ÙÖÜËȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈÕɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÉÜÚàɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÎÖÐÕÎɯÖÕȭȭȭ 

6ÖÙÒɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌ 

3ÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÈɯÞÌÌÒɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÞÖÙÒȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÖɯŗÕËɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÙÙÈÕÎÌɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÕÌÌËÌËȭɯ3ÏÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÈÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊȰɯÈÓÓɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯÞÌÙÌɯ×ÓÌÈÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔȮɯ×ÜÕÊÛÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ8ÌÈÙɯƕƔɭÈÕÖÛÏÌÙɯÎÙÌÈÛɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÈËËÌËɯÛÖɯàÖÜÙɯ"5ÚɯÈÚɯàÖÜɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯ8ÌÈÙɯƕƕȭ 

,ÖÊÒɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞÚ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÞÏÈÛɯÈɯÙÌÈÓ-ÓÐÍÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÓÐÒÌɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÖÙÓËȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÖÊÒɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÌÙÌɯÏÌÓËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯ

ÏÖÞɯÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÖÙÓËɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÍÙÖÔɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÛÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÍÌÌËÉÈÊÒȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÙÌÚÚÌËɯÚÔÈÙÛÓàȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ"5ÚɯÈÕËɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÓÌŲÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÑÖÉÚɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈ××ÓàÐÕÎɯÍÖÙȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÉÓÖÞÕɯÈÞÈàɯÉàɯÏÖÞɯÞÌÓÓɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÐËɯ

ÈÕËɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÓÌÈÚÌËɯÞÐÛÏɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌàɯÚÏÖÞÌËɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÔÈÛÜÙÐÛàɯÈÕËɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊÈÓÓàȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ8ÌÈÙɯƕƔȭ 

 ÛÏÓÌÛÐÊÚ 

2ÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ3ÙÈÊÒɯÈÕËɯ%ÐÌÓËɯ"Ü×ɯÌÈÙÓÐÌÙɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ ÛÏÓÌÛÐÊÚɯÑÜÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàȭɯɯɯɯɯɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯÞÌÓÓɯÖÕɯÛÏÌɯËÈàȮɯÞÐÕÕÐÕÎɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÔÌËÈÓÚȭɯ ɯÉÐÎɯÚÏÖÜÛ-ÖÜÛɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƔÚɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɭàÖÜɯÞÌÙÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÈÕËɯ

ÔÈËÌɯÜÚɯÈÓÓɯ×ÙÖÜËȭɯ+ÌÛɅÚɯÚÌÌɯÐÍɯàÖÜɯÊÈÕɯËÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯÈÕËɯŗÕÐÚÏɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàɯÖÕɯÈɯÏÐÎÏȵ 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ ÞÈÙËÚ 

6ÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÖÜÙɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯÖÜÙɯÓÈÚÛɯÈÚÚÌÔÉÓàȮɯÙÌÊÖÎÕÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÚÊÖÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÈŲÈÐÕɪ

ÔÌÕÛɯÚÊÖÙÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯËÈÛÈɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ6ÌɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÏÖɯÈÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÈÕËɯÛÙÖ×ÏàɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ$ßÊÌÓɪ

ÓÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÔÈËÌȮɯ8ÌÈÙɯƕƔɭÓÌÛɅÚɯÒÌÌ×ɯÛÏÐÚɯÜ×ɯÈÚɯÞÌɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯ8ÌÈÙɯƕƕȭ 

 ÚɯÞÌɯ×ÈÙÛɯÞÈàÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙȮɯ(ɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÓÓɯÈɯÙÌÚÛÍÜÓɯÈÕËɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÉÙÌÈÒȭɯ3ÈÒÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯàÖÜÙɯ×ÈÚÚÐÖÕÚȮɯÚ×ÌÕËɯØÜÈÓÐÛàɯÔÖÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÓÖÝÌËɯÖÕÌÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÊÖÔÐÕÎɯÜ×ɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯÈÕËɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÈÛɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭ 
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8ÌÈÙɯƕƕȮ 

!ÈÊÒɯÐÕɯ)ÜÕÌȮɯÞÌɯÏÌÓËɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÌÝÌÙɭÖÝÌÙɯƜƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÏÌÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȮɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÛÙÜÓàɯÈÔÈáÐÕÎȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
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