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ÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÛÌÙÔɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

ÌÕÌÙÎàȮɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÐÚɯÑÜÚÛɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓȵ 

 

3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÐÖËɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

×ÙÖÜËɯÖÍɯÏÖÞɯÍÈÙɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯŗÝÌɯ

àÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÜÚȭɯɯ8ÌÈÙɯƛɯÛÖɯ8ÌÈÙɯƕƔɯËÐËɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊÈÓÓàɯ

ÞÌÓÓɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÌÙÐÖËɯÛÖÖɯÈÕËɯ(ɯ

ÈÔɯÊÖÕŗËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÓÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÔɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌÐÙɯÍÜÓÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ 

 

2ÖÔÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÈÛÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȯ 

ƔƗɯ)ÜÓàɯ-ɯƛɯ)ÜÓàɯƖƔƖƗɯ-ɯ8ÌÈÙɯƚɯɬɯƛɯ3ÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÞÌÌÒ 

ƔƗɯ)ÜÓàɯɬɯƔƛɯ)ÜÓàɯ-8ÌÈÙɯƕƔɯ6ÖÙÒɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ 

ƕƗɯ)ÜÓàɯɬɯ&+"ɯ2ÜÔÔÌÙɯ ÙÛÚɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯ 

ƕƜ-)ÜÓàɯ-ɯ1ÌÞÈÙËɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ3ÏÖÙ×Ìɯ/ÈÙÒ 

ƕƝɯ-)ÜÓàɯɬɯ6.6ɯ#Èàȵȵȵ 
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(ɯÈÔɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÍÜÓÓàɯÚÛÈřÌËɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙɯÈÕËɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÖÕÎɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ ÊÈËÌÔàȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÙÌÊÙÜÐÛɪ

ÌËɯÚÖÔÌɯÝÌÙàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯÛÌÈÔȭɯɯ

6ÌɯÌß×ÌÊÛȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÛÈřɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌȮɯÛÖɯ

ÎÖɯÍÙÖÔɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯ

ÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÚÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯ 

 

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÕËɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÞÐÛÏɯÈɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÔÌÔÖÙàɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ÞÌɯ ÞÐÓÓɯ ÏÈÝÌɯ ÖÜÙɯ 6.6ɯ #Èàɯ ÖÕɯ

6ÌËÕÌÚËÈàɯƕƝɯ)ÜÓàȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÞÈàɯÛÖɯÌÕËɯÛÏÌɯ

ÛÌÙÔɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÈÓÓÖÞÚɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÍÜÕȵɯ 

# 3$ 3ÐÔÌɯ $ÝÌÕÛ 

ƕƗÛÏɯ)ÜÓà  2ÜÔÔÌÙɯ ÙÛÚɯ%ÌÚÛÐÝÈÓ 

ƕƜÛÏɯ)ÜÓà  3ÏÖÙ×Ìɯ/ÈÙÒɯ3ÙÐ× 

ƕƝÛÏɯ)ÜÓà ƕƕȭƗƔɯŗÕÐÚÏ 6ÖÞɯ#Èà 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

-ffWM`G -Z¦+ 

µM`2v¦zK ʻʹ 

sKf¢fGv sK· M` zf¦¢K8`2 

2 `-8 2 `-8 2 `-8 

6ÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯƖƙɯ8ÌÈÙɯƝɯËÈÕÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɯ22/ɯ

ËÈÕÊÌɯÚÏÖÞȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÉÙÐÔÔÐÕÎɯÞÐÛÏɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔȮɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÊÈ×ÛÐÝÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯËÈÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌÐÙɯÛÈÓÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÏÖÞÊÈÚÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÊÖÔ×ÙÐÚÐÕÎɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÈÕɯÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÖÍɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÖÕɯÈɯÎÙÈÕËɯÚÛÈÎÌɯÈÛɯÛÏÌɯÌÚÛÌÌÔÌËɯ

3ÏÈÔÌÚÐËÌɯ3ÏÌÈÛÙÌɯÐÕɯ&ÙÈàÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯËÈàȮɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌßÌÔ×ÓÐŗÌËɯÛÏÌÐÙɯÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖɪ

ÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯÈɯÓÈÚÛÐÕÎɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÕɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ6ÌɯÌßÛÌÕËɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÍÖÙɯÚÌÐáÐÕÎɯÛÏÐÚɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÛÙÜÓàɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌȵ 

 ɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯƗƘɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯ,ÙÚɯ'ÐÓÓɯÈÕËɯ,ÐÚÚɯ#ÈÓÌȮɯÌÔÉÈÙÒÌËɯÖÕɯÈɯ/ÏÖɪ

ÛÖÎÙÈ×Ïàɯ3ÙÐ×ɯÛÖɯ2ÖÜÛÏÌÕËɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƖƖÕËɯ)ÜÕÌȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐ×ȮɯÓÌËɯÉàɯ,ÐÚÚɯ"ÈÚɪ

ÚÌŲÈÙÐɯÈÕËɯ,ÐÚÚɯ$ÓÚÌàȮɯÞÈÚɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÚÐËÌɯÛÖÞÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÚÌÈÍÙÖÕÛȮɯÈÔÜÚÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ ËÝÌÕÛÜÙÌɯ(ÚÓÈÕËȭɯ%ÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯɅ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɅɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÛÐÓÐÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ

ÞÖÙÒɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÙÌŘÌÊÛÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÎÙÌÈÛÓàɯÌÕÏÈÕÊÌÚɯÛÏÌÐÙɯ&"2$ɯÊÖÜÙÚÌɪ

ÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÔÈÎÌÙàɯÛÏÌàɯÊÈ×ÛÜÙÌËȭ 

 

+ÈÚÛɯÞÌÌÒȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯ&+"ɯÚÊÏÖÖÓÚɯÊÈÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌɯ6ÐÕËÙÜÚÏɯ

ƛƙɯÈÛɯ3ÐÓÉÜÙàȭɯ3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯÈɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕɯÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÖÕÖÜÙÌËɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ

ÞÏÖɯÐÔÔÐÎÙÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ4*ɯƛƙɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ 

3ÏÌɯÛÐÔÌɯÏÈÚɯÊÖÔÌɯÛÖɯÉÐËɯÍÈÙÌÞÌÓÓȭɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯàÖÜÙɯŗÕÈÓɯàÌÈÙɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȰɯÐÛɯÏÈÚɯÛÙÜÓàɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÑÖÜÙɪ

ÕÌàȵɯ.Õɯ%ÙÐËÈàɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȮɯÞÌɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȮɯÞÏÌÙÌɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÞÌÓÓ-ËÌÚÌÙÝÌËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯƖƘɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÜÉÑÌÊÛÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÞÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÍÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÈÞÈÙËÚɯÛÖɯËÌÚÌÙÝÐÕÎɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȯ 

¶  ÊÈËÌÔÐÊɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌȯɯ,ÈÓÊÖÓÔɯ. 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ&ÌÕÌÙÖÚÐÛàȯɯ#ÐËÈÕɯ+ 

¶ (ÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓȯɯ$ÒÈÔÑÖÛɯ* 

¶ .ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȯɯ1ÐÓÌàɯ6 

3ÏÌɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÐÍÛÚɯÈÕËɯÊÈÙËÚɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÍÖÙɯ,ÙÚɯ%ÜÓÓÌÙɯÈÕËɯÔàÚÌÓÍɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯÛÖÜÊÏÌËɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÐÔÔÌÕÚÌɪ

ÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓÕÌÚÚɯÈÕËɯÒÐÕËɯÎÌÚÛÜÙÌÚȭɯ-ÖÞȮɯÐÛɅÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÜÊÏ-ÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ×ÙÖÔȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÌÓÌÎÈÕÛɯ

.ÙÚÌŲɯ'ÈÓÓɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƖƝÛÏɯ)ÜÕÌȮɯÈÛɯƛ×Ôȭɯ6ÌɯÌÈÎÌÙÓàɯÈÞÈÐÛɯàÖÜÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌ-×ÙÖÔɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÏÌÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÈÛɯ

ƙȯƗƔ×Ôȭ 

!ÌÍÖÙÌɯÞÌɯ×ÈÙÛɯÞÈàÚȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÔàɯÉÌÚÛɯÞÐÚÏÌÚɯÛÖɯÌÈÊÏɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ,ÈàɯàÖÜɯŗÕËɯÎÙÌÈÛɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÈÉÜÕɪ

ËÈÕÛɯÏÈ××ÐÕÌÚÚɯÐÕɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌɯÌÕËÌÈÝÖÜÙÚȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈàɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÈÕËɯÒÌÌ×ɯÜÚɯÜ×ËÈÛÌËɯÖÕɯàÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȭɯ$ÕÑÖàɯàÖÜÙɯÞÌÓÓ-ËÌÚÌÙÝÌËɯÈÕËɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ÚÜÔÔÌÙɯÉÙÌÈÒȭ 

6ÈÙÔɯÙÌÎÈÙËÚȮɯ,ÙÚɯ!ÙÜÊÌ 

E v8µ8ZZ ·8 v ʵʵ 

úú ÓíææÙĖÙĀġˋ úú ÙĕĥÀú ġĆçÙġëÙĖ 

https://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/calendar/?calid=1&pid=16&viewid=1
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8ÌÈÙɯƜȯ 

6ÏÈÛɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȮɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚȵɯ8ÖÜÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÙÜÓàɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ(ɅÝÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌËɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÖÕÌɯÖÍɯàÖÜɯ×ÜÚÏÐÕÎɯàÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯàÖÜÙɯ
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ƗƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÈɯÛÞÖɯËÈàɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÍɯ$ÚÚÌßɯÛÖɯÉÌɯÐÔÔÌÙÚÌËɯÐÕɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ+ÈÞȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÕËÌÙÛÖÖÒɯÈɯÊÙÐÔÌɯÚÊÌÕÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÏÈËɯÛÖɯÓÖÖÒɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈáÈÙËɯÚÜÐÛÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÕÖÛɯÛÖɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌɯÚÊÌÕÌɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯ

ÛÈÒÌɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÙËɯÐÛɯÐÕɯÈɯŗÓÌȭɯ3ÏÌàɯÛÏÌÕɯÞÌÙÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯÛÖɯÚÛÜËàɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȮɯÉÓÖÖËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÞÌÈ×ÖÕɯÐÔ×ÙÐÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÐÕɯÓÈÞɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÓÌÈÙÕÛɯ+ÈÛÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÞÚɯ
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×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÚÏÖÖÛɯÐÕɯ2ÖÜÛÏÌÕËȮɯÈÕɯÐÔÔÌÙÚÐÝÌɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÐÕɯ*ÌÕÛȮɯÈÕËɯÈɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯ
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+ÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËȮɯÞÌɯÈÙÌɯÌÈÎÌÙÓàɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÞÌÌÒɯÞÏÌÕɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌÔÉÈÙÒɯÖÕɯÖÕÌ-ɯ

ÖÙɯÛÞÖ-ÞÌÌÒɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÛÖɯÎÈÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÚÌŲÐÕÎȭ 

3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÞÌÓÊÖÔÌËɯ3ÏÌɯ.ÙÔÐÚÛÖÕɯ3ÙÜÚÛɅÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯŗÓÔɯÊÙÌÞɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯƖƖÕËɯ

)ÜÕÌȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÙÐÝÌËɯÛÖɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔɅÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯș6Ì6ÐÓÓɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÈÎÌÙÓàɯÚÏÖÞÊÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÈÊÈËÌÔàɯÓÐÍÌȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÌÌÙɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎȭɯ3ÏÌÐÙɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÓÌÍÛɯÈɯÓÈÚÛÐÕÎɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕȭ 

2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÚÛÌÌÔÌËɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚɯÖÍɯ3ÏÌɯ.ÙÔÐÚÛÖÕɯ3ÙÜÚÛɯ!ÖÈÙËȭɯ3ÏÌɯș6Ì6ÐÓÓɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÊÌÕÛÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯàÖÜÛÏɯÈÊÛÐÝÐÚÔȮɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÌÔɪ

×ÖÞÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÛÌɯÚÖÊÐÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÙÐÝÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÏÈÕÎÌȭ 

$ÕÎÈÎÐÕÎɯÐÕɯàÖÜÛÏɯÚÖÊÐÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ!àɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎȮɯÛÏÌàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÔÖÙÌɯËÌÌ×ÓàɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÍÖÚÛÌÙɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ"ÌÙÛÈÐÕɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯàÖÜÛÏɯÚÖÊÐÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯÌÝÌÕɯÌÕÈÉÓÌɯàÖÜÕÎɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÊÜÓÛÐÝÈÛÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ×ÙÖɪ

Ú×ÌÊÛÚȭ 

2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ.ÙÔÐÚÛÖÕɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɅɯș6Ì6ÐÓÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÐÔÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɅÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÖÍɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓ-ÉÌÐÕÎȮɯÌØÜÐ××ÐÕÎɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ×ÌÌÙÚɯÞÏÖɯ

ÔÈàɯÉÌɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚȭ 

z¢¦28`¢ Z8 28vzKMs 

6ÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÎÙÖÜ×ɯÞÏÖɯÈÙÌȯ 

-ɯ1ÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌ 

-ɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÛ 

-ɯ"ÖÔ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌ 

-ɯ Ú×ÐÙÈÛÐÖÕÈÓɯ 

#ÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯØÜÈÓÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÔÖÝÌɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÓÌÝÌÓȳ 

(ÚɯàÖÜÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖÝÌÙɯƝƙǔȳ 

3ÏÌÕɯÞÌɯÕÌÌËɯàÖÜ 

'ÖÞɯÛÖɯÈ××Óàȯɯɯ6ÙÐÛÌɯÈɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯàÖÜÙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯ+ÌÈËÌÙɯÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÐÕɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯ

ÏÌÙÌɯÈÛɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭɯɯ(ÕÊÓÜËÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÌŲÌÙɯÏÖÞɯàÖÜɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɀÚɯÊÖÙÌɯÝÈÓÜÌÚȭɯɯ

 ÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÕàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯàÖÜɀÝÌɯÏÈËɯÖÍɯÓÌÈËÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚɯȹÛÏÐÚɯÔÈàɯÉÌɯÍÙÖÔɯÖÜÛÚÐËÌɯÏÖÉÉÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȺ 

/ÓÌÈÚÌɯ×ÙÐÕÛɯàÖÜÙɯÓÌŲÌÙɯÈÕËɯÏÈÕËɯÐÛɯÐÕɯÛÖɯàÖÜÙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯ+ÌÈËÌÙȭɯ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕɯàÌÈÙɯƕƔɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÍÖÙɯÈɯ'ÌÈËɯ2ÛÜËÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÞÙÐÛÌɯÈɯÓÌŲÌÙɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÖÞɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȮɯÏÖÞɯàÖÜɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯàÖÜɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯÓÌÈËɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÕàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÖÍɯÓÌÈËÐÕÎȮɯ

ÔÖÛÐÝÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭɯɯ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯ×ÙÖÊÌÚÚɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚÏÖÞÐÕÎɯàÖÜÙɯÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯ

àÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÚÖɯÍÈÙɯÈÕËɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯËÖɯÐÍɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÈɯ'ÌÈËɯ2ÛÜËÌÕÛȭɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÈɯÊÖ×àɯÖÍɯàÖÜÙɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÈÔÐȭËÐßÖÕɑÛÏÌÎÓÊȭÖÙÎȭÜÒɯɯÉàɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƚÛÏɯ)ÜÓàɯ 

(ÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÌÌÒɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯƕ-ÞÌÌÒɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯƕƛÛÏɯ

)ÜÓàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯƖɯÞÌÌÒÚɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯ 

K8 2 z¢¦28`¢z 
6ÌɯÈÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ/Ð××ÈȮɯÖÜÙɯÕÌÞÌÚÛɯÛÌÈÔɯ

ÔÌÔÉÌÙɯÈÛɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàȭɯ/Ð××ÈɯÐÚɯÈɯÛÏÌÙÈ×àɯËÖÎɯÞÏÖɯÉÙÐÕÎÚɯ

ÑÖàɯÈÕËɯÊÖÔÍÖÙÛɯÛÖɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ2ÏÌɯËÌËÐÊÈÛÌÚɯ

ÖÕÌɯËÈàɯÈɯÞÌÌÒɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÜÚȮɯÈÕËɯÏÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÏÈÚɯ

ØÜÐÊÒÓàɯÎÈÐÕÌËɯÐÔÔÌÕÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÉÖÛÏɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÐÒÌȭ 

M`¢vf2¦-M`Gːːː 


