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ÚɯÞÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯÌßÈÔɯÚÌÈÚÖÕɯ

ÍÖÙɯ ÖÜÙɯ 8ÌÈÙɯ ƕƕɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ

ÈÓÚÖɯÌÕËɯÖÍɯàÌÈÙɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

àÌÈÙɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÐÛɯÐÚɯÈɯÝÐÛÈÓɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ËÖÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÝÌÙàɯ

ÉÌÚÛȭ ɯ"ÖÜÓËɯ àÖÜɯ ×ÓÌÈÚÌɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ

àÖÜÙɯÊÏÐÓËȮɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÞÌÌÒÚȮɯÛÖɯ

×ÜÛɯ ÈÚɯ ÔÜÊÏɯÌřÖÙÛɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÊÏÖÖÓɯ

ÞÖÙÒɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÈÛɯ

ÏÖÔÌɯÈÓÚÖȭɯ 

(ÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÙÌÈÓÓàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÌÙÔɯ

ÍÖÙɯÈÓÓɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÛɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËɪ

ÌÔàȮɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÏÐÕÎÚɯ

ÏÈ××ÌÕÐÕÎȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÓÌÚɪ

ÚÖÕÚȮɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƕɯ-ÝÚ-ɯ2ÛÈřɯÊÏÈÙÐÛàɯÍÖÖÛɪ

ÉÈÓÓɯ 

ÔÈÛÊÏȮɯÛÏÌɯ#ÈÕÊÌɯ2ÏÖÞȮɯÛÏÌɯÔÈÕàɯ

ÛÙÐ×Úɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

&"2$ɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ 

(ɯÈÔɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÖÝÌÙɪ

ÚÛÈřÌËɯ ÍÖÙɯ ÕÌßÛɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ àÌÈÙɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÞÐÓÓɯ ÙÌÈÓÓàɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÜÚɯ ÐÕɯ

ÌÕÚÜÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯ

ÌßÊÌÓɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭ ɯ ɯÔÈÚÚÐÝÌɯ

ÎÖÖËɯÓÜÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÞÌÌÒÚȰɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕɪ

ÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯàÖÜɯÈÓÓȭɯ 
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The Parental Calendar for 2021-2022, (http://www.theglc-

gatewayacademy.org.uk/56/announcements/announcement/193/

announcement)  as well as other valuable information. 

 

For further information about teaching and development 

across the GLC, please see  www.glcteaching.co.uk 
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.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƝÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÎÓÖÞÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

1ÌÚ×ÌÊÛɯ/ÙÖÑÌÊÛȯ 

Ɂ6ÌɯÏÈËɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÞÌÌÒɯÐÕɯ2ÖÜÛÏɯ6ÈÓÌÚȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌËɯÌÝÌÙàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÚÒÌËɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÉÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÌÌÒȭɯ3ÏÌàɯÙÌÈÓÓàɯÞÌÙÌɯÈɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯ

ÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɂɯ-ɯ*ÌÐÛÏɯ"ÙÈÕÔÌÙ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɯ3ÙÈÐÓÉÓÈáÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯ

8ÌÈÙɯƕƔɯÈÕËɯ8ÌÈÙɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÎÙÌÈÛɯ×ÌÙɪ

ÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɀÚɯȿ,ÈÊÉÌÛÏɀɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

1ÌÕËÌÙÌËɯ1ÌÛÐÕÈɯ3ÏÌÈÛÙÌɯ"ÖÔ×ÈÕàȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÓÈàɯÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÒÌàɯÔÖÔÌÕÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÌßÛɯɬɯÈÓÓɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÚÖÔÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÚÖÕÎɯÈÕËɯËÈÕÊÌȵɯ ɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÛÏÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈɯËÙÈÔÈ-ÉÈÚÌËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÈÕËɯËÌÓÝÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÖÍɯ

,ÈÊÉÌÛÏɯÈÕËɯ+ÈËàɯ,ÈÊÉÌÛÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÊÛÖÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÐÕɪ

ÝÖÓÝÌËȵɯ 

`882 z¦ssfv¢ˑ 

%ÙÐËÈàɯÛÏÌɯƖƝÛÏɯ ×ÙÐÓɯÚÈÞɯÛÏÌɯÙÌÛÜÙÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÈÊÒɯ

/ÌÛÊÏÌàɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭɯ

8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯ

Èɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯÈÕɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÊÖÈÊÏɯÞÏÖȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯËÈàȮɯÒÌ×ÛɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÌÕÎÈÎÌËɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÌËȭɯ 

3ÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÔÈËÌɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÈÓȭɯ6ÌɯÎÖÛɯÛÖɯÏÌÈÙɯÌÈÊÏɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɀÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÝÐÌÞɯÈÕËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ

ÖÕɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÖÜÙɯËÈàɯÛÖɯËÈàɯ

ÓÐÝÌÚɯÞÏÐÊÏɯÔÈÕàɯÛÏÌÕɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÊÖÕÝÌÙÛɯÐÕÛÖɯÈɯ

ÚÏÖÙÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÖÕɯ

ÙÈÕÎÌËɯÍÙÖÔɯȿ6ÏÈÛɯÐÚɯÞÙÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȳɀɯÛÖɯ

ȿ6ÏàɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯàÖÜÙÚÌÓÍȮɯÈÓÞÈàÚȵɀɯ(ÛɯÞÈÚɯÐÕɪ

ËÌÌËɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÞÐÛÕÌÚÚɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÎÖɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÍÖÙÛɯáÖÕÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯÜ×ɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÜÕÍÈɪ

ÔÐÓÐÈÙɯÍÈÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÌÙÚȭɯ 

3ÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯËÌÓÐÝÌÙàɯÞÈÚɯÐÕËÌÌËɯÖÍɯÈɯÝÌÙàɯ

ÏÐÎÏɯÚÛÈÕËÈÙËȮɯÈÓÓɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ËÌÓÐÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ)ÈÊÒɯ/ÌÛÊÏÌàɯÊÖÈÊÏɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàȭɯ 

.ÍɯÕÖÛÌɯÖÕɯÛÏÌɯËÈàɯÞÌÙÌɯÍÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖÚÌɯ

ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯËÌÓÐÝÌÙàɯÞÌÙÌɯÈɯ

ÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÞÐÓÓÐÕÎÕÌÚÚɯÛÖɯËÌÓÝÌɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÜÕÒÕÖÞÕȯɯ3ÖÊÏÜÒÞÜɯ ÕÖËÖȮɯ2Ö×ÏÐÌɯ

*ÐËËȮɯ/ÈÙÛÌÌÒɯ2ÈÐÕÐɯÈÕËɯ-ÌÏÐÔÐÈÏɯ6ÈÐÙÐÈȭɯ$ÈÊÏɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ

 ÊÈËÌÔàɀÚɯÌÛÏÖÚɯÖÍɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ×ÙÐËÌȭɯ Úɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ×ÙÖÜËɯÖÕɯÛÏÌɯËÈàȮɯÈÚɯ

ÈÕɯÈËËÌËɯÉÖÕÜÚɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓÒÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯàÌÈÙɯ

ÎÙÖÜ×ɯÈÛɯÈɯËÈÛÌɯàÌÛɯÛÖɯÉÌɯŗÕÈÓÐÚÌËȭɯ 

 ÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÖÕÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÈÐËȯɯɀ(ɯÙÌÓɪ

ÐÚÏÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÈÚɯÐÛɯÎÙÌÞɯÔàɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ

ÎÙÌÈÛÓàȭɀɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯ

ÛÏÈÛɯÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÈàɯÞÐÛÕÌÚÚÌËɯÉàɯÉÖÛÏɯ,Ùɯ

!ÜÙÛÖÕɯÈÕËɯ,Ùɯ/ÈÙÈÐÞÈȭɯ6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ

ÔÖÙÌɯ)ÈÊÒɯ/ÌÛÊÏÌàɯÞÖÞɯÔÖÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÌÔÉÈÙÒÌËɯÖÕɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÐÙɯÉÐÒÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙɪ

ÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɯÊÖÜÕÊÐÓȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÉÜÐÓËɪ

ÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÛÏÌÔɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌɯ

ÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÉÐÒÌÚɯÛÖɯÈɯÕÌÈÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÈÕËɪ

ÈÙËȭɯ2ÛÈřɯÏÈÝÌɯÒÐÕËÓàɯËÖÕÈÛÌËɯÖÓËɯÉÐÒÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ.ÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÊàÊÓÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÉÜÐÓËɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËɪ

ÌËɯÍÖÙɯÚÈÍÌɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛɯÊàÊÓÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛàȭɯ.ÕÊÌɯÍÜÓÓàɯÛÙÈÐÕÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÓÖÝÌɯ

ÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÚÌÓÓɯËÖÕÈÛÌËɯÉÐÒÌÚɯÍÖÙɯÊÏÈÙÐÛàȭ  

-f_s¦¢8v z-M8`-8 s¦»»Z8 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÝÌÙàɯÏÈÙËɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌÌÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÖÜÛÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÙÌÈËɯÈɯÔÈ×ɯÈÕËɯÊÖ-ÖÙËÐÕÈÛÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÜÚÌɯÈɯÊÖÔ×ÈÚÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÐÙɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭɯ

 ÓÓɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÔÐÕÎɯÐÕÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÝÌÙàɯÚÖÖÕȵȭɯȹ/ÐÊÛÜÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛȺ 
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/ÐÎɯ×ÌÕɯÊÐ×ÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯƕƜÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯÛÖɯÚÌÕËɯÚÌÊÙÌÛɯÔÌÚÚÈÎÌÚȭ 

2ÖÓÝÌɯÛÏÐÚɯ×ÐÎɯ×ÌÕɯÊÐ×ÏÌÙɯÛÖɯÙÌÝÌÈÓɯÈɯÍÈÊÛɯÈÉÖÜÛɯ&ÖÖÎÓÌȭ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÕÈÛÏÈÕȭÑÖÕÌÚɑÛÏÌÎÓÊȭÖÙÎȭÜÒɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÈÕÚÞÌÙÚɯ 

3ÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÏÈÙËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯ

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÙÌÈÓÐÛàȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÚÏÈÙÌËɯ

×ÖÚÛÌÙÚɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈɯÈÕËɯÈÚÒɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯ

ÓÌÈÙÕÌÙÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȯ 

Ɉ ɯ,ÙÚɯ$ÈÙ×ɀÚɯÛÜÛÖÙɯÐÚɯÔÈÒÐÕÎɯÉÓÈÕÒÌÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÖÔÌÓÌÚÚɯ

ÜÚÐÕÎɯÊÙÐÚ×ɯÉÈÎÚȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯËÖÕÈÛÌɯÌÔ×ÛàɯÊÙÐÚ×ÚɯÉÈÎÚɯÌÐɪ

ÛÏÌÙɯÛÖɯ,ÙÚɯ2ÛÌÌÕÒÈÔ×ɯÖÙɯÎÐÝÌɯÐÛɯÛÖɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕȭ 

Ɉ ɯ,Ùɯ*ɯÐÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÖÓËɯÛÖàÚɯÈÕËɯÙÌÍÜÙÉÐÚÏÐÕÎɯÐÛɯÍÖÙɯ

ȿ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÐÕɯ)ÜÓàɀɯÍÖÙɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÖÔÌɯÈÕËɯ

.ÙÔÐÚÛÖÕɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ 8ÖÜɯ ÊÈÕɯ ËÖÕÈÛÌɯÈÕàɯ ÛÖàÚɯ ȹÔÐÕÛɤ

ÎÖÖËɯÜÚÌËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȺɯÛÖɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÙɯÛÖɯ,ÙÚɯ2ÛÌÌÕÒÈÔ×ȭ 

 

Gv ¢¢M¢¦28 svfV8-¢ 

http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/56/announcements/announcement/193/announcement
http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/56/announcements/announcement/193/announcement
http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/56/announcements/announcement/193/announcement
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mailto:nathan.jones@theglc.org.uk
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(ÕɯƝ&ɯÞÌɯÈÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÙÐÚ×ɯ/ÈÊÒÌÛɯ

/ÙÖÑÌÊÛȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÈÚɯÔÈÕàɯÊÙÐÚ×ɯ

×ÈÊÒÌÛÚɯÈÚɯÞÌɯÊÈÕȭɯ.ÕÊÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ

ÛÏÌÔɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÌÕËɯÛÏÌÔɯÈÞÈàɯÛÖɯÛÏÌɯ'0ɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ.ÕÊÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÈɯÎÙÌÈÛɯÊÈÜÚÌȭɯ$ÝÌÙàɯƕƙƔɯ

ÊÙÐÚ×ɯ×ÈÊÒÌÛÚɯÊÈÕɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÉÓÈÕÒÌÛȭɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯ

ËÖÌÚɯÛÏÐÚɯÏÌÓ×ɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÚɯÐÛɯ

ÐÚÕɅÛɯÓÐŲÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÈÚɯÔÈÕàɯÊÙÐÚ×ɯ×ÈÊÒÌÛÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÉÙÌÈÒÚɯÈÕËɯÓÜÕÊÏÌÚȮɯÛÏÌɯÉÓÈÕÒÌÛÚɯÈÙÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÏÖÔÌÓÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÊÈÜÚÌɯÚÖɯ

ÐÍɯàÖÜɯÚÌÌɯÛÏÌɯÉÐÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÙÐÚ×ɯ×ÈÊÒÌÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÈÕÛÌÌÕɯ×ÓÌÈÚÌɯ×ÜÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÐÛɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÜÚÜÈÓɯÉÐÕɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÖÛÏÌÙɯÙÜÉÉÐÚÏȭɯ 
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_ĖĚ 2íĳĆĀ _ĖĚ ¦ zġÙÙĀ÷Àÿē 

 

8ÌÈÙɯƝɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÈÕËɯ

ÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÛɯƝƕǔɯÞÐÛÏɯƗƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝɪ

ÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯƕƔƔǔɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÉÈËÎÌÚȭɯƝ#ɯÐÚɯÛÈÒɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÈËɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȮɯÉÜÛɯÞÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯ

ÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯÈÓÓɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯƝƙǔɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÐÚɯÏÈÓÍɯ

ÛÌÙÔȭɯ.ÜÙɯËÈÕÊÌÙÚɯ×ÜÛɯÖÕɯÈɯÚÏÖÞɯÚÛÖ××ÌÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÓÜÊÒàɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚɯÛÏÐÚɯÚ×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙɯÌÝÌÕÛȭɯɯ.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƝÚɯÈÙÌɯ

ÚÏÖÞÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ/1(#$ɯÈÕËɯÞÖÙÒɯ

ÈÙÖÜÕËɯÚÊÏÖÖÓɯɬɯÚÌÌɯÈÙÛɯÞÖÙÒȭɯ.ÜÙɯÕÌßÛɯÍÖɪ

ÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÖÙÈÊàȮɯÙÌÈÓÓàɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÕÎɯÝÖÐÊÌÚɯÈÕËɯ

ÙÐÚÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÐÕÐÕÎɯÞÏÌÕɯÍÌÌËÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚȭɯ 

 ɯ ÍÌÞɯȿ,ÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ 6ÌÈÛÏÌÙÚɀȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

"ÏÓÖÌɯ 2ÞÈÕÕɯ ÞÏÖɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ 3ÏÜÙɪ

ÙÖÊÒɀÚɯȿ-ÌßÛɯ3Ö×ɯ!ÖÚÚɀɯ 

(ɯÈÔɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÜÙɯ

8ÌÈÙɯƝÚɯÈÙÌɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ

ÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÎÙÈËÌÚɯÈÚɯ

ÛÏÌàɯÞÖÙÒɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯ

ÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ3ÏÈÕÒɯ

àÖÜɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯÈÓÓɯ×ÈÙɪ

ÌÕÛÚɤÊÈÙÌÙÚɯÍÖÙɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƝɯ

ÛÌÈÔȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯ

ÛÖɯÚÌÕËɯÈÕàɯÌßÛÙÈÊÜÙɪ

ÙÐÊÜÓÈÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƝɯÛÌÈÔɯ

ÚÖɯÞÌɯÊÈÕɯÚÏÈÙÌɯ

ÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌȭɯ 

8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÞÌÌÒɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÌßÈÔÚɯÈÕËɯÈɯÞÏÖÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÛÐÖÕȭɯ!ÖÛÏɯÙÈÕɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯÈÕËɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȭɯ   

 ÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯàÌÈÙɯƕƕÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÕËɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯŗÕÈÓɯÌßÈÔÚɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÛÈÙÛɯÕÌßÛɯÞÌÌÒȭɯ 

6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÞÐÚÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÓÜÊÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯƚɯÞÌÌÒÚȭ 

·8 v ʵʵ 

%ÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯȯ 

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÏÌÎÓÊȭÖÙÎȭÜÒɤƕƜƝɤÑÖÐÕÐÕÎ-ÖÜÙ-ÛÌÈÔ 

.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƝɯÛÌÈÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÜÚàɯËÖÐÕÎɯÈÔÈáɪ

ÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÈÙÖÜÕËɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌɯ

8ÌÈÙɯƝÚɯÈÙÌɯÚÛÜËàÐÕÎɯ×ÖÌÛÙàɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯƕɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ

ÚÏÌÓÓɯÚÏÖÊÒȭɯ3ÞÖɯ8ÌÈÙɯƝɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÊÓÈÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÓÜÊÒàɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ

ÈŲÌÕËɯÈɯ,ÈÊɪ

ÉÌÛÏɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ

ÈÕËɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÐÛȭɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÙÌÈÛɯÞÌÌÒɯàÌÈÙɯƛȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÌÚɪ

ÚÖÕÚɯÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭɯ 

3ÏÐÚɯÞÌÌÒɯàÌÈÙɯƛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÔÖÕÖ-×ÙÐÕÛÐÕÎɯÐÕɯÈÙÛȮɯÊÖÖÒÐÕÎɯÉÜÙÎÌÙÚɯÐÕɯÍÖÖËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÞÖÙÒɪ

ÐÕÎɯÏÈÙËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯËÈÕÊÌɯÚÏÖÞȭɯ 

 ɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÖɯ×ÓÌÈÚÌɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯàÖÜÙɯÓÈ×ÛÖ×ɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÌÝÌÙàɯËÈàȮɯÊÏÈÙÎÌËɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌÙɯ

ÞÐÛÏɯàÖÜȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯ8ÌÈÙɯƛȭ 

8ÌÈÙɯƕƔÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÉÜÚàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ"5ÚɯÈÕËɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÓÌŲÌÙÚɯÐÕɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÌÌÙÚɯÞÌÌÒɯÐÕɯ)ÜÓàȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÞÌÌÒȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÖÔÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&"2$ɯ,%+ɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÌßÈÔÚȰɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÓÓÌÚÈÕËÙÖɯ+Ìɯ"ÖÙÛÐɯÈÕËɯ'ÈÙÓÌÌÕɯ*ÈÜÙɯȹ(ÛÈÓÐÈÕȺȮɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ#ÖÚɯ2ÈÕÛÖÚȮɯ,ÖÚÌÚɯ/ÜÊÊÐÕÌÓÓÐȮɯ$Ôàɯ)ÖÈÖɯÈÕËɯ2ÈÙÈɯ&ÙÌÊÜɯȹ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÌȺȮɯ+ÐÓÈɯ*ÓÜÚÌÒɯȹ/ÖÓÐÚÏȺȮɯ!ÌÙÈÛɯ2ÐÓŗÒÐÙɯȹ3ÜÙÒÐÚÏȺȮɯ2ÈÝÝÈɯ(ÝÒÖɯȹ1ÜÚÚÐÈÕȺȮɯ9ÈÏÙÈÈɯ

,ÐÊÏÈÛÌÌÔɯÈÕËɯ2ÈÔÐɯ,ÈÐÙÐɯȹ ÙÈÉÐÊȺɯÈÕËɯ-ÖÛÈɯ"ÏÙàÚÖÊÏÖÐËÖÜɯȹ&ÙÌÌÒȺȭ 

 ÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÐÚȮɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ.×ÖÒÜɯ ÎàÌÔÈÕÎɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÏÐÚɯ&"2$ɯ%ÙÌÕÊÏɯÈɯàÌÈÙɯÌÈÙÓàȰɯ,ÐÊÏÈÌÓɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÓÐÕÎÜÐÚÛɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÙÌÈÓɯÙÖÓÌɯÔÖËÌÓɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÖÙɯÏÐÚɯ×ÌÌÙÚȭɯ8ÌÈÙɯƕƔɯ#ÈÕÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÈÓÓàɯÌßÊÌÓÓÌËɯÛÏÐÚɯ
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_Ė ` -ĆĀÎÀĀĀĆĀ 

z¢¦28`¢ Z8 28vzKMs 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÕɯÍÙÖÔɯ ÓÌßȮɯÞÏÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ3ÐÔÌÚɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕȮɯ

ÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÈɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÏÌÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭ 

1ÜÉÉÐÚÏɯɬɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÌÝÌÙàÖÕÌɀÚɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÙÐÎÏÛȳɯ2ÖȮɯÐÕɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛȮɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÉÜÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɀÚɯÈŲÐÛÜËÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÐÛȮɯÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔÐÕÎɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÐÚ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÜÉÉÐÚÏɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÞÈàȭɯ.ÜÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÉÌÐÕÎȯɯɁ6ÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɀÚɯÙÜÉÉÐÚÏȮɯÛÏÌÙÌɀÚɯÙÌÞÈÙËÚȵɂȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÙÌɯÛÖɯÊÖÔÌȮɯÞÐÛÏɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÖÕɯÞÏÖɯÊÈÕɯÊÖÓÓÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊàÊÓÐÕÎȰɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÞÈÙËÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÏÖÜÛɯÖÜÛÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈɯÉÌŲÌÙɯ×ÓÈÊÌȵ 

6ÈÛÊÏɯÛÏÐÚɯÚ×ÈÊÌȵɯɯɯɯ-ɯɯɯɯ3ÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔ 
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ÎÀĚíĀç ġëÙíĖ ġÀúÙĀġ
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"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖɪ

ÎàɯÈÕËɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɭÐÛɯÓÖÖÒÚɯÈÔÈáÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ

àÖÜɯÏÈÝÌɯ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÉÖÛÏɯÚÜÉÑÌÊÛÚȰɯÞÌɯÈÙÌɯÈÚɯàÖÜÙɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËȭɯ.ÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯËÌÚÐÎÕɪ

ÐÕÎȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯ 

'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÖɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÕÌÌËÚȮɯ×ÓÈÕɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯËÐÚÏÌÚɯÈÕËɯÊÖÖÒɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌÔȰɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÈÔÈáÐÕÎÓàɯÞÌÓÓȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÏÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ

"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÊÖÖÒÌËɯÈÙÌɯÉÌÓÖÞȭ 

 #ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÛÏÈÛɯÔÌÛɯÛÏÌɯÌßÈÔɯ

ÉÖÈÙËɯÉÙÐÌÍɯÈÚɯɁÖÜÛËÖÖÙɯÓÐÝÐÕÎɂȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÓÐÕÒÚɯÛÖɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÛÐÔÌɯÖÜÛËÖÖÙÚȰɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÊÈÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȮɯÈÕËɯÏÌÙÌɯÐÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯËÌÚÐÎÕɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÔÈËÌȯ 
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.Õɯ%ÙÐËÈàɯƖƖÕËɯ ×ÙÐÓȮɯ8ÌÈÙɯƛɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÈÕɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

3ÏÌÈÛÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɀÚɯ'ÈÔÓÌÛȭɯ

3ÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÞÈÛÊÏɯÈÊɪ

ÛÖÙÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÐÕɯÖÜÙɯÝÌÙàɯ

ÖÞÕɯ$ÓÓÐÚɯ3ÏÌÈÛÙÌɯÞÈÚɯÈɯÑÖàȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯ

ËÈàɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÉÖÛÏɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÈÕËɯ

ÔÜÚÐÊȭɯ'ÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞÚɯ8ÌÈÙɯƛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÞÙÐŲÌÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÚÏÖÞȯɯ 

ȿ(ÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕȮɯ'ÈÔÓÌÛɯÞÈÚɯÙÌÈÓÓàɯÎÖÖËɯÈÕËɯ

ÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÛÊÏȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯÉÐÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

×ÓÈàɯÞÌÙÌɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÊÐÈÓɯÌß×ÙÌÚɪ

ÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÝÖÐÊÌÚȭɯ

3ÏÐÚɯÔÈËÌɯÐÛɯÚÌÌÔɯÔÖÙÌɯÙÌÈÓɯÈÕËɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÞÈÛÊÏȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯÔÜÚÐÊȭɯ3ÏÐÚɯ

ÔÈËÌɯÐÛɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎȭɯ(ÕɯÛÖÛÈÓɯ(ɯ

ÞÖÜÓËɯÎÐÝÌɯÐÛɯÈɯƘɤƙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯÍÌÞɯ

ÉÐÛÚɯÞÏÐÊÏɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÓÌÈÙÌÙȭɀɯ 

!àɯ)ÈàÊÌÌɯ ÔÌà 

3ÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÈÓÓɯÞÌÌÒɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ɁÎÙÌÌÕɂɯÉÈÒÌɯÚÈÓÌȭ ɯ3ÏÌàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÊÙÌÈÛÌËɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÛÙÌÈÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÚÖÓËɯ

ÎÙÌÌÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÚ×ÙÈàÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÐÙɯÎÙÌÌÕɯ

ÛÖɯÙÈÐÚÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÍÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÎÐÝÌɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ ɯ 
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5hbΩ¢ ChwD9¢Υ !ǘ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ Cw99 ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ  
ǘƻŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƧǳƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ   
 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀƭΦ 

ȿ6ÈÛÊÏÐÕÎɯ'ÈÔÓÌÛɯÖÕɯƖƖÕËɯÖÍɯ ×ÙÐÓȮɯÞÈÚɯ

ÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ

×ÓÈàɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÈɯÙÌÈÓɯÝÐÚÜÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàȭɯ(ÕÝÖÓÝÐÕÎɯÜÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÓÈàɯÔÈËÌɯÜÚɯÌÓÈÛÌËɯÈÕËɯ

ÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÙÌȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈàɯÞÈÚɯÝÌÙàɯ

ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ

×ÓÈàɯŗÕÐÚÏÌËȮɯÞÌɯÈÓÓɯÓÖÝÌËɯÏÖÞɯÞÌɯÏÈËɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÈÚÒɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɪ

ÈÓɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÏÖÞɯÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÞÖÙÒÌËɯÖÕɯÚÛÈÎÌȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯËÈÎÎÌÙɯÞÈÚɯÈɯÙÌÈÓɯÉÓÈËÌȵɯ3ÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯ

ÖÕɯÚÛÈÎÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯÙÖÓÓɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯ

ÏÈ××ÌÕÚɯÔÈËÌɯÔÌɯÍÌÌÓɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÐÕɯÈɯÞÈàȭɯ

(ÛɅÚɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÊɪ

ÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙɪ

ÛÜÕÐÛàɯÈÛɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯ

ÞÖÜÓËɯÓÖÝÌɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÙÌȭɀɯ 

!àɯ,ÐÈɯ!ÙÖÈËÞÈàɯ 

3ÏÌɯ&ÐÙÓÚɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÛÌÈÔɯÈÛɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ

ÏÈÝÌɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÉÌÌÕɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ

ÒÕÖÞÕȵɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàɯÊÖÈÊÏÌËɯÉàɯ,Ùɯ*ÈÔÜÛɪ

ÌÙÖȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÖɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ(ÍɯÈÕàÖÕÌɯÌÓÚÌɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÑÖÐÕȮɯàÖÜɯ

ÞÐÓÓɯŗÕËɯÛÏÌÔɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÙàɯ

%ÙÐËÈàȭ 

'ÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯÈÙÛɯÞÖÙÒɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƝɯ ÙÛɯÊÓÈÚÚÌÚȯ 
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