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ÚɯÞÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙɯÉÙÌÈÒȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɪ

ÈÓɯ ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯ

ËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÈřȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÌÙÔȮɯÈÕËɯ

(ɯÈÔɯÐÔÔÌÕÚÌÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÜÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÌßÊÌÓɯÐÕɯÈÓÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÓÐÍÌȭ 

.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯ

ÙÌÔÈÐÕɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ËÙÐÝÌɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÌÝÐËÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚ×ÖÙÛÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÊÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓɪ

ÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÖÕȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÉÌɯÌßÊÌÓÓÐÕÎɯÖÕɯÚÛÈÎÌȮɯÐÕɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȮɯÖÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÖÜÙɯÈÊÈËÌÔàɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

Ú×ÖÙÛÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚȮɯÛÏÌÐÙɯÌřÖÙÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÙÜÓàɯÊÖÔÔÌÕËɪ

ÈÉÓÌȭ 

!ÌÏÐÕËɯÛÏÌÚÌɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯÚÛÈÕËÚɯÈɯÛÌÈÔɯÖÍɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÛÐÙÌÓÌÚÚÓàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈÚɯÛÏÌàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌÐÙɯ&"2$Úȭɯ6ÌɯÙÌÊÖÎɪ

ÕÐÚÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËɯÊÈÕɯÉÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

×ÜÛɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÈÊÒÈÎÌɯÛÖɯÌÕɪ

ÚÜÙÌɯÌÝÌÙàɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÚÜÊɪ

ÊÌÌËȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ$ÈÚÛÌÙɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯ

ÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛȭ 
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2 ¢8z Efv ·f¦v 2M vM8zˊ 

6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐɪ

ÛàɯÖřÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ3ÏÈÔÌÚɯ%ÙÌÌ×ÖÙÛɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ

/ÙÖÎÙÈÔÔÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÛÖɯƖƙɯÖÍɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÐÕÛÖɯ8ÌÈÙɯƕƖȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯËÖɯÕÖÛɯ

ÏÐÕËÌÙɯÛÏÌÐÙɯ×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÐÕɪ

ÊÙÌËÐÉÓàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯÖÜÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÚÛÙÐÝÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌÐÙɯÍÜÓÓɯ×ÖÛÌÕɪ

ÛÐÈÓȭ 

 ÚɯÞÌɯÉÙÌÈÒɯÍÖÙɯ$ÈÚÛÌÙȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÔàɯ

ÞÈÙÔÌÚÛɯÞÐÚÏÌÚɯÛÖɯàÖÜɯÈÓÓȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÖÕÎÖɪ

# 3$ 3ÐÔÌɯ $ÝÌÕÛ 

ƖƖɯ ×ÙÐÓ Ɯȭƕƙ  ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÛÈÙÛɯÉÈÊÒ 

ƖƘɯ ×ÙÐÓɯ ƕƚȭƔƔɭƕƝȭƔƔ 8ÌÈÙɯƝɯ/ÈÙÌÕÛÚɀɯ$ÝÌÕÐÕÎ 

ƖƜɯ ×ÙÐÓ ƕƙȭƔƔ 8ÌÈÙɯƝɯ2$-#ɯ/ÈÙÌÕÛÈÓɯ$ÝÌÕÛ 

ƚɯ,Èà  &"2$ɯ$ßÈÔÚɯÚÛÈÙÛ 

ƛɯ,Èà ƕƝȭƔƔ #ÈÕÊÌɯ2ÏÖÞ 

ƕƖɯ,Èà ƕƙȭƔƔ 8ÌÈÙɯƝƕƔ2$-#ɯ/ÈÙÌÕÛÈÓɯ$ÝÌÕÛ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

s v8`¢z8˫²8`M`G 2 ¢8z 

úú ÓíææÙĖÙĀġˋ úú ÙĕĥÀú ġĆçÙġëÙĖ 

,ÙÚɯ&ɯ,Ê+ÈÜÎÏÓÐÕ 

'$ #ɯ.%ɯ2"'..+ 

s v8`¢ Z - Z8`2 v 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÏÌÎÓÊ-ÎÈÛÌÞÈàÈÊÈËÌÔàȭÖÙÎȭÜÒɤÊÈÓÌÕËÈÙɤȳÊÈÓÐËǻƕȫ×ÐËǻƕƚȫÝÐÌÞÐËǻƕ 

 ÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚȮɯÓÌŲÌÙÚɯÏÖÔÌɯ

ÈÕËɯÜÕÐÍÖÙÔɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÞÌÉÚÐÛÌɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÏÌÎÓÊ-

ÎÈÛÌÞÈàÈÊÈËÌÔàȭÖÙÎȭÜÒɤȭ ɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÏÌÊÒɯÛÏÐÚɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÈÕàɯÜ×ËÈÛÌɯ 

.ÜÙɯ$ÈÚÛÌÙɯ×ÙÐáÌɯËÙÈÞɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÓÖÛÚɯÖÍɯÚÔÐÓÌÚɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȵɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÓÜÊÒàɯÞÐÕÕÌÙÚɯɭɯÞÌɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯ

ÌÕÑÖàɯàÖÜÙɯÞÌÓÓ-ËÌÚÌÙÝÌËɯ×ÙÐáÌÚȭɯ ɯÏÜÎÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÛÖɯÌÝÌÙàɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ

ÝÖÜÊÏÌÙɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÌËɯÛÏÌɯËÙÈÞȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÝÖÜÊÏÌÙÚɯÈÙÌɯÈɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯàÖÜÙɯÊÖÕɪ

ÚÐÚÛÌÕÛɯÌřÖÙÛȮɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈŲÐÛÜËÌȮɯÈÕËɯÌßÊÌÓɪ

ÓÌÕÛɯÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÛÌÙÔȭɯ(ÛɅÚɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÖÍɯàÖÜɯÎÖÐÕÎɯÈÉÖÝÌɯ

ÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÞɪ

ÐÕÎɯ×ÙÐËÌɯÐÕɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯàÖÜɯËÖȭɯ*ÌÌ×ɯÜ×ɯ

ÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÞÖÙÒɯɬɯÞÌɀÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÌÝÌÙàɯ

ÚÐÕÎÓÌɯÖÕÌɯÖÍɯàÖÜȵ 

 

svM»8 2v µ 

-ffWM`G µM¢K ¢K8 ` ²· 

6ÌɯÞÌÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯ-ÈÝàɯÛÖɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÍÖÙɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÊÖÖÒÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƔɯ

'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ8ÌÈÙɯƝɯ×Ü×ÐÓÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÐÕÛÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÝàȮɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌÚȮɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÕàɯ×ÌÙÒÚɯÖÍɯÈɯÕÈÝÈÓɯÊÈÙÌÌÙȭ 

/Ü×ÐÓÚɯÛÏÌÕɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÖÒ-ÖřȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÌÈÔÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÞÖɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯËÐÚÏÌÚȯɯ

"ÏÐÊÒÌÕɯ*ÐÌÝɯÞÐÛÏɯÍÖÕËÈÕÛɯ×ÖÛÈÛÖÌÚɯÈÕËɯÈɯÊÓÈÚÚÐÊɯÚÛÐÊÒàɯÛÖřÌÌɯ×ÜËËÐÕÎȭɯ$ÈÊÏɯÛÌÈÔɯÙÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯ

ÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÊÜÓÐÕÈÙàɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÞÐÛÏɯ×ÙÐËÌȭ 

,Úɯ1ÌàÕÖÓËÚɯÞÈÚɯɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÝàɯÊÖÖÒ-ÈÓÖÕÎɯɭɯÛÏÌÐÙɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯ

ÈÕËɯÛÌÈÔÞÖÙÒɯÞÈÚɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȵ 

f`zM28 ·f¦¢K »f`8 

.Õɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƗÙËɯ ×ÙÐÓȮɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ8ÌÈÙɯƜɯÈÕËɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÏÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯ%ÜÛÜÙÌÚȮɯ#ÈÎɪ

ÌÕÏÈÔɀÚɯ8ÖÜÛÏɯ9ÖÕÌȮɯÛÖɯÎÌÛɯÈɯ×ÙÌɪ

ÝÐÌÞɯÖÍɯÞÏÈÛɀÚɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯ3ÐÓÉÜÙàȭɯ

 ÓÖÕÎÚÐËÌɯ)ÌÕɯ"ÙÈÍÛȮɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɀÚɯ

,/ȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÍÜÓÓɯ

ÛÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÏÈËɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

https://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/calendar/?calid=1&pid=16&viewid=1
https://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/calendar/?calid=1&pid=16&viewid=1
http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/
http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/
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3ÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÓÓɯ$ÐËɯ

,ÜÉÈÙÈÒȵ $ÐËɯÈÓ-%ÐÛÙɯÐÚɯÈɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÛÏÈÛɯÔÈÙÒÚɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ1ÈÔÈËÈÕȭɯ2ÌÕËÐÕÎɯàÖÜɯÞÈÙÔɯÞÐÚÏÌÚɯÍÖÙɯ

ÈɯÉÓÌÚÚÌËɯ$ÐËɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÓÖÝÌȮɯ×ÌÈÊÌȮɯÈÕËɯ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàȭ 

Ɇ$ÐËɯ,ÜÉÈÙÈÒȮɯÏÈÝÌɯÈɯÉÓÌÚÚÌËɯ$ÐË-ÜÓ-%ÐÛÙȭ 

3ÏÌÚÌɯÍÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÚɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏɯÍÖÙɯ%ÌÉÙÜÈÙàȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɭÒÌÌ×ɯÜ×ɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÞÖÙÒȵ 

 ÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏ 

!ÖÉÉàɯ ȭɯɬɯ8ÌÈÙɯƝ 

!ÖÉÉàɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÕɯËÙÈÔÈȮɯÉÖÛÏɯÐÕÚÐËÌɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȵɯ

'ÐÚɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÚÏÐÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÏÌɯËÖÌÚȭɯ+ÈÚÛɯÛÌÙÔȮɯ!ÖÉÉàɯ×ÌÙɪ

ÍÖÙÔÌËɯÈɯÔÖÕÖÓÖÎÜÌɯÍÙÖÔɯ!ÓÖÖËɯ!ÙÖÛÏÌÙÚȮɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÐÛɯÞÐÛÏɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÝÖÊÈÓɯÊÓÈÙÐÛàɯÈÕËɯ

ÚÒÐÓÓȭɯ3ÏÐÚɯÛÌÙÔȮɯÏÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÝÌɯÚÊÌÕÌÚɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛÐÕÎɯÏÐÚɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȭɯ!ÙÐÓÓÐÈÕÛɯÞÖÙÒȮɯ!ÖÉÉàȵ 

 ÙÛÐÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏ 

$ÓÞÌÕɯ-ȭɯɬɯ8ÌÈÙɯƜ 

$ÓÞÌÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏɯÐÕɯ ÙÛɯÍÖÙɯÏÌÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯÙÌÚÐÓÐɪ

ÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɭÉÖÛÏɯÐÕɯÓÌÚÚÖÕÚɯÈÕËɯÐÕɯÏÌÙɯÖÞÕɯÛÐÔÌȭɯ2ÏÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÎÖÌÚɯÈÉÖÝÌɯ

ÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÛÈÚÒɯÚÏÌɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÏÌÙɯÖÞÕɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÈÙÛÞÖÙÒȮɯ$ÓÞÌÕɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÖÚÌɯ

ÈÙÖÜÕËɯÏÌÙɯÞÐÛÏɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÈËÝÐÊÌȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ$ÓÞÌÕɭÒÌÌ×ɯÜ×ɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÞÖÙÒȵ 

#ÈÕÊÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏ 

,ÐÈɯ!ȭɯɬɯ8ÌÈÙɯƕƔ 

3ÏÐÚɯÔÖÕÛÏɀÚɯ#ÈÕÊÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏɯÐÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ,ÐÈɯ!ÙÖÈËÞÈàȵɯ,ÐÈɀÚɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȮɯËÌËɪ

ÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯËÈÕÊÌɯÚÏÐÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯÓÌÚÚÖÕȭɯ2ÏÌɯ

Ú×ÌÕËÚɯÌÝÌÙàɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯÐÕɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯÈÕËɯÈŲÌÕËÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÍÛÌÙ-ÚÊÏÖÖÓɯÊÓÜÉÚɭÛÏÐÚɯ

ÈÞÈÙËɯÐÚɯÈɯÛÌÚÛÈÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÏÖÜÙÚɯÚÏÌɯÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯ×ÌÙÍÌÊÛÐÕÎɯÏÌÙɯÊÙÈÍÛɯÈÕËɯ×ÜÚÏɪ

ÐÕÎɯÏÌÙÚÌÓÍɯÛÖɯÕÌÞɯÏÌÐÎÏÛÚȭ 

,ÐÈɀÚɯËÈÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÚɯÈÓÚÖɯÖÍɯÈÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯÏÐÎÏɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯ'ÌÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ËÈÕÊÌɯÐÚɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÛɅÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȭɯ*ÌÌ×ɯÚÏÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÈÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÈÓÌÕÛɭÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ,ÐÈȵ 

/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÖÕÛÏ 

)ÌÚÚàɯ ȭɯɬɯ8ÌÈÙɯƕƔ 

)ÌÚÚàɯÐÚɯÈÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÚÏÌɯÞÖÙÒÚɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚÓàɯÏÈÙËɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯÓÌÚÚÖÕɯÈÕËɯÐÚɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÌÕØÜÐÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÚÏÌɯÊÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ

ËÙÐÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯÐÚɯÎÌŲÐÕÎɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÎÙÈËÌÚȵɯ'ÌÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ

×ÏÖÛÖÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÐÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊȮɯÚÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÌËÐÛÐÕÎɯÐÔÈÎÌÚɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÔɪ

×ÙÖÝÌɯÛÏÌÔɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÏÖÖÛȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯ)ÌÚÚàɯÈÕËɯÏÌÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÉɪ

ÑÌÊÛȭ  

8M22 _¦+ v W 

Eff2 ¢8-K`fZfG· 

6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ8ÌÈÙɯƛȮɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÍÈÕÛÈÚɪ

ÛÐÊɯ$ÈÚÛÌÙɯÕÌÚÛɯÊÙÌÈÛÐÖÕÚȵɯ 

8ÖÜÙɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÌřÖÙÛɯÏÈÝÌɯÛÙÜÓàɯ

ÚÏÖÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯɭɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÓÖÖÒɯ

ÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÈɯ×ÌÙɪ

ÍÌÊÛɯÞÈàɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙɯÚÌÈɪ

ÚÖÕȭɯ6ÌɀÙÌɯÚÖɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÐÕÈɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÈÙÌɯàÖÜɯ×ÜÛɯÐÕÛÖɯàÖÜÙɯ

ÛÙÌÈÛÚȵ 
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,ÈÓÈÓÈɯ8ÖÜÚÈÍáÈÐɯ!ÖÖÒɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ,ÈÚÖÕɯ$ÈÎÓÌÚÛÖÕÌ 

(ɯ Ôɯ,ÈÓÈÓÈȯɯ3ÏÌɯ&ÐÙÓɯ6ÏÖɯ2ÛÖÖËɯ4×ɯÍÖÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ6ÈÚɯ2ÏÖÛɯÉàɯÛÏÌɯ3ÈÓÐÉÈÕɯÐÚɯÈɯÉÖÖÒɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈɯ+ÈÔÉɯÈÕËɯ,ÈÓÈÓÈɯ8ÖÜÚÈÍáÈÐȭɯ(ÛɯËÌÛÈÐÓÚɯ,ÈÓÈÓÈɀÚɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛÚɯÚÏÌɯÞÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÏÖÞɯÚÏÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÎÓÖÉÈÓɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÏÌÙɯÝÖÐÊÌɭÈÕËɯÏÖÞɯÈÕàÖÕÌɯÊÈÕɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕȮɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÛÏÌÐÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭ 

,àɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÞÈÚɯÏÖÞɯÐÛɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÓÐÉÈÕɯÐÕɯÏÌÙɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÏÖÞɯÚÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯŗÎÏÛɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒÚȭɯ2ÏÌɯÜÚÌËɯÏÌÙɯÝÖÐÊÌɯÛÖɯÚÛÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯÏÌÙɯËÌÛÌÙÔÐɪ

ÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÏÌÈÙËɯÉàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÞÈÚɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÖÞÌÙÍÜÓȭɯ3ÏÌɯÉÖÖÒɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÈËÈ×ÛÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÖÞɯ,ÈÓÈÓÈɯËÌÈÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯÏÌÙȭ 

(Íɯ(ɯÞÌÙÌɯÛÖɯÙÈÛÌɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒɯÖÜÛɯÖÍɯƙȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÎÐÝÌɯÐÛɯÈɯƘȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÐÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÐÕÎȮɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈËÌÙɯÛÖɯÙÌÈÓÓàɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏÈÛɯ,ÈÓÈÓÈɯÞÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ(ɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯ×ÈÙÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÓÌÍÛɯÜÕÌß×ÓÈÐÕÌËɭÚÜÊÏɯÈÚɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÈÓÐÉÈÕɯÈÍÛÌÙɯ,ÈÓÈÓÈɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ$ÕÎÓÈÕËɭÞÏÐÊÏɯÓÌÈÝÌÚɯÈɯÍÌÞɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÜÕÈÕÚÞÌÙÌËȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒɯÛÌÓÓÚɯ,ÈÓÈÓÈɀÚɯÚÛÖÙàɯÐÕɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÞÈàȮɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÐÛɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚɯÔàɯÈÎÌȭ 

 

+ffW v8sfv¢ 

6ÌɯÏÈËɯÈÕɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯÉÓÈÚÛɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ6ÖÙÓËɯ!ÖÖÒɯ#Èàȵɯ.ÜÙɯÛÏÌÔÌȮɯȿ ÓÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛȰɯ ÓÓɯ$ØÜÈÓȮɀɯÎÈÝÌɯÜÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÞÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÕÌÜÙÖËÐÝÌÙÎÌÕÊÌȭɯ6Ìɯ

Ìß×ÓÖÙÌËɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÕÌÜÙÖËÐÝÌÙÎÌÕÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÚÖÔÌɯÕÌÞɯÈÕËɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÉÖÖÒÚȭ 

 ɯÏÜÎÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ6ÖÙÓËɯ!ÖÖÒɯ#Èàɯ"ÙÖÚÚÞÖÙËȵ 

6ÙÐÛÐÕÎɯ2Ü×ÌÙÚÛÈÙ 

 ɯÏÜÎÌɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ.ÙÌÛÐÔÖÍÌɯ ÑÐÉÖÓÈɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàɯÛÏÐÚɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÏÌÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ8ÖÜÕÎɯ6ÙÐÛÌÙÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ.ÙÌÛÐÔÖÍÌȵ 

 ɯ&ÏÖÚÛɯ2ÛÖÙà 

!àɯ.ÙÌÛÐÔÖÍÌɯ ÑÐÉÖÓÈɯȹƕƖȺ 

(ɯÞÈÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÔàɯÊÈÙɯËÖÞÕɯ1ÖÜÛÌɯƚƚɯÞÐÛÏɯÔàɯŗÝÌ-àÌÈÙ-ÖÓËɯÕÐÌÊÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯÊÈÔÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÔÖËÌÚÛɯÊÌÔÌÛÌÙàɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯŘÖÞÌÙÚɯÈÕËɯÊÈÕËÓÌÚȭɯ(ÛɯÓÖÖÒÌËɯÓÐÒÌɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÎÈÙËÌÕȭɯ Úɯ(ɯËÙÖÝÌɯÉàȮɯÚÏÌɯÌßÊÓÈÐÔÌËȮɯ

Ɂ+ÖÖÒȵɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÖÓËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌÙÌȵɂ 

(ɯÎÓÈÕÊÌËɯÖÝÌÙɯÔàɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÉÜÛɯÚÈÞɯÕÖÛÏÐÕÎȭɯ(ɯÈÚÚÜÔÌËɯÐÛɯÞÈÚɯÏÌÙɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕȮɯàÌÛɯÏÌÙɯÞÖÙËÚɯÙÈÕÎɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÌÙÐÌɯÊÌÙÛÈÐÕÛàȭɯ3ÏÌÕɯÚÏÌɯÚ×ÖÒÌɯÈÎÈÐÕȮɯÈÕËɯÏÌÙɯÕÌßÛɯÞÖÙËÚɯÔÈËÌɯÔàɯÉÓÖÖËɯÙÜÕɯÊÖÓËȭ 

Ɂ3ÏÌàɀÙÌɯÞÈÝÐÕÎɯÈÛɯàÖÜȭɂ 

 ɯÊÏÐÓÓɯÙÈÕɯËÖÞÕɯÔàɯÚ×ÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÚÜÕɯÊÈÚÛɯÓÖÕÎȮɯÌÌÙÐÌɯÚÏÈËÖÞÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÌÔÌÛÌÙàȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÏÈÙËɯÛÖɯÚÌÌɯÊÓÌÈÙÓàȮɯÉÜÛɯÍÖÙɯÈɯÔÖÔÌÕÛȮɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯ(ɯÚÈÞɯÈɯŘÐÊÒÌÙɯÖÍɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌȭɯ#ÐÚÔÐÚÚÐÕÎɯÐÛɯÈÚɯÈɯÛÙÐÊÒɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÐÎÏÛȮɯ(ɯÛÐÎÏÛÌÕÌËɯÔàɯÎÙÐ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÌÌÙÐÕÎɯÞÏÌÌÓɯÈÕËɯÒÌ×ÛɯËÙÐÝÐÕÎȭ 

8ÌÛȮɯÈÚɯÞÌɯÓÌÍÛɯÛÏÌɯÊÌÔÌÛÌÙàɯÉÌÏÐÕËȮɯÔàɯÕÐÌÊÌɀÚɯÚÐÕÊÌÙÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÓÐÕÎÌÙÌËɯÐÕɯÔàɯÔÐÕËȭɯ ɯ

ÊÙÌÌ×ÐÕÎɯÚÌÕÚÈÛÐÖÕɯÛÖÓËɯÔÌɯÞÌɯÏÈËɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÈÓÖÕÌȭ 

6ÏÌÕɯ(ɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌȮɯÈɯÚÐÓÌÕÛɯÞÏÐÚ×ÌÙȮɯÊÈÙÙÐÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÐÕËȮɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÔàɯÕÐÌÊÌɀÚɯÞÖÙËÚȯ 

µfvZ2 +ffW 2 · 
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¸ŜŀǊ мм tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ мл ƘƻǳǊ ŜȄŀƳ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ aŀȅΗ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿΤ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎƳƻƪŜΦ 

sKf¢fGv sK· 

·8 v ʵʵ 2v _ 

8Ùȭɯƕƕɯ#ÙÈÔÈɯ%ÐÕÈÓɯ$ßÈÔɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ2ÜÊÊÌÚÚ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯ8Ùȭɯƕƕɯ#ÙÈÔÈɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌßÈÔɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƖƛÛÏɯ,ÈÙÊÏȭ ɯ3ÏÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÊÌÕÛÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯȿ)ÖÐÕÛɯ$řÖÙÛɀɯÞÌÙÌɯÝÌÙàɯÏÈÙËɯÏÐŲÐÕÎɯÈÕËɯ×ÖÐÎÕÈÕÛɯÈÕËɯÈÓÓÖÞÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÚÏÖÞɪ

ÊÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÛÈÓÌÕÛÚȭ ɯ6ÌɯÈÙÌɯÊÖÕŗËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÙÈÔÈɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÞÌÓÓ-ÈÉÖÝÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÎÈÐÕɯ

ÛÏÐÚɯàÌÈÙȭ 

+ffW v8sfv¢ 

,ÈÓÈÓÈɯ8ÖÜÚÈÍáÈÐɯ!ÖÖÒɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ'ÖÕÌàɯ#ÈÝÐÚ 

(ÕɯƖƔƔƝȮɯ,ÈÓÈÓÈɯÞÈÚɯÚÏÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÉàɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÓÐÉÈÕɯÞÏÖɯ

ËÐÚÈÎÙÌÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÈÊÛÐÝÐÚÔȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȮɯÞÌɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒȮɯÈÕËɯÞÌɯÚÌÌɯÏÖÞɯÖÕÌɯÚÐÕÎÓÌɯÔÖÔÌÕÛɯÊÈÕɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÊÏÈÕÎÌɯàÖÜÙɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯàÖÜɯÛÏÖÜÎÏÛɯàÖÜɯ

ÒÕÌÞȭ 

,àɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯÞÈÚɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÈËɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÚÏÌɯÍÌÓÛɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÏÜÙÛɯÈÕËɯÍÙÐÎÏÛÌÕÌËȮɯàÌÛɯÚÏÌɯÙÌɪ

ÔÈÐÕÌËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÙÌÈÚÚÜÙÌɯÛÏÖÚÌɯÈÙÖÜÕËɯÏÌÙɭÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌÔɯ

ÈÕËɯÊÖÕÝÐÕÊÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÓÓɯÙÐÎÏÛȭɯ3ÏÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÒɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ,ÈÓÈÓÈɀÚɯÌÔ×ÈÛÏàɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÌ×ɯËÌÝÖÛÐÖÕɯÚÏÌɯÏÈÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÖÚÌɯÚÏÌɯÓÖÝÌÚȭ 

(Íɯ(ɯÞÌÙÌɯÛÖɯÙÈÛÌɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒɯÖÜÛɯÖÍɯƙȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÎÐÝÌɯÐÛɯÈɯƘȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌÔ×ÖÞÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÔÌÚÚÈÎÌɯÐÛɯÊÈÙÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÐÛɯÌÕÊÖÜÙɪ

ÈÎÌÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÏÈÙËÚÏÐ×ɯÈÕËɯÚÜřÌÙÐÕÎȭɯ

3ÏÌɯÖÕÓàɯÐÚÚÜÌɯ(ɯÏÈËɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛÚɯÞÌÙÌÕɀÛɯÛÖÓËɯÐÕɯÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÖÙËÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈËÌɯÐÛɯÈɯÓÐŲÓÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÈÛɯŗÙÚÛȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯ(ɯÙÌÈÓÓàɯÌÕÑÖàÌËɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒɯÈÕËɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÖÛÏÌÙÚɯÔàɯÈÎÌɯÞÐÓÓɯ

ÙÌÈËɯÐÛɯÛÖÖȭ 

sKf¢fGv sK· 

'ÌÙÌɀÚɯÈɯÎÓÐÔ×ÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɅɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯƙ-ÏÖÜÙɯ2ÛÐÓÓɯ+ÐÍÌɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïàɯ&"2$ɯŗÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȵɯ$ÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÞÌËɯÙÌÈÓɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÈÙÙÈÕÎÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÚɯÛÖɯÊÈ×ÛÜÙÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÝÐÚÜÈÓɯÚÛÖÙÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯÓÌÕÚÌÚȭɯ%ÙÖÔɯ

ÉÖÓËɯÊÖÓÖÜÙɯÊÖÕÛÙÈÚÛÚɯÛÖɯÚÜÉÛÓÌɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÛÙÜÓàɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌȭɯ(ÛɀÚɯÊÓÌÈÙɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÛÏÖÜÎÏÛɯÈÕËɯÌřÖÙÛɯÞÌÕÛɯ

ÐÕÛÖɯÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯÉÜËËÐÕÎɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌÙÚɯɭɯÞÌɀÙÌɯÚÖɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÌàÌȭɯ!ÌÚÛɯÖÍɯ

ÓÜÊÒɯÈÚɯàÖÜɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯàÖÜÙɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÑÖÜÙÕÌàȵ 
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 ÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÛÌÙÔɯËÙÈÞÚɯÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌȮɯÐÛɯÎÐÝÌÚɯÔÌɯÎÙÌÈÛɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÈɯÙÖÜÕË-Ü×ɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÏÐÕÎÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÏÈÙËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÌÚÚÖÕÚȭɯ(Õɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÈËÐÕÎɯ ÕÐÔÈÓɯ%ÈÙÔȮɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯ'ÐÚÛÖÙàɯÛÏÌàɅÝÌɯÉÌÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ)ÈÊÒɯÛÏÌɯ1Ð××ÌÙȭɯ(Õɯ/$ȮɯÛÏÌàɀÝÌɯÒÐÊÒÌËɯÖřɯÛÏÌɯÈÛÏÓÌÛÐÊÚɯÚÌÈÚÖÕȭɯ

.ÝÌÙɯÐÕɯ%ÖÖËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÊÖÖÒÌËɯÜ×ɯÈɯÚÛÖÙÔɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÍÙÐÌËɯÙÐÊÌɯÈÕËɯÊÖŲÈÎÌɯ×ÐÌȭɯ3ÏÌàɀÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÐÈÕÖɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯ,ÜÚÐÊȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÚÐÕÎɯÔÜÚÐÊÈÓɯÛÏÌÈÛÙÌɯÈÕËɯÚÛÙÌÌÛɯËÈÕÊÌɯÐÕɯ×ÙÌ×Èɪ

ÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯËÈÕÊÌɯÚÏÖÞɯɭɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÚÌÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÌËȵ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚȮɯÞÌɀÝÌɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÏÖÓËÐÕÎɯÛÞÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÞÈÚɯÖÜÙɯ1ÌÞÈÙËÚɯ ÚÚÌÔÉÓàȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÖÜÙɯ3ÜÛÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÔȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ3ÜÛÖÙɯ&ÙÖÜ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ

3ÌÙÔȭɯ"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÜÙɯ3ÜÛÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÔȯ 

¶ Ɯ ɯɬɯ"ÏÙÐÚɯ,ɯÈÕËɯ#ÌÓÐÎÏÛɯ# 

 

¶ Ɯ!ɯɬɯ.ÓÐÝÐÈɯ'ɯÈÕËɯ#ÈÙÙÌÕɯ) 

 

¶ Ɯ"ɯɬɯ2ÐÑËÈɯ!ɯÈÕËɯ1ÌÜÉÌÕɯ6 

 

¶ Ɯ#ɯɬɯ ÈÉÐËÈÏɯ.ɯÈÕËɯ)ÖÚÏÜÈɯ3 

 

¶ Ɯ$ɯɬɯ/Ö××àɯ%ɯÈÕËɯ3ÈÛÌɯ& 

 

¶ Ɯ%ɯɬɯ2ÖŗÈɯ/ɯÈÕËɯ%ÈËÌÌÓɯ  

 

¶ Ɯ&ɯɬɯ Ó-'ÈÒÈÔɯ,ɯÈÕËɯ ËÌÓÌɯ2 

 

¶ Ɯ'ɯɬɯ%ÙÌËËÐÌɯ&ɯÈÕËɯ/ÌÈÙÓɯ1 

 

¶ Ɯ(ɯɬɯ-ÈÞÍÈÓɯ,ɯÈÕËɯ.ÙÌÛÐÔÖÍÌɯ  

 

,ÐÚÚɯ+ÐÝÐÕÎÚÛÖÕÌɯÈÕËɯ(ɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÖÍɯÈÞÈÙËÐÕÎɯÖÜÙɯɆ2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÔȭɆɯ ɯÏÜÎÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯ1ÏàÓÐÌɯ"ɯÈÕËɯ.ÙÌÛÐÔÖÍÌɯ ȵ 

(ÕɯÖÜÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯƜ%ɯÊÈÔÌɯÖÜÛɯÖÕɯÛÖ×ɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯƝƙȭƜǔȭ 

%ÖÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ×ÖÐÕÛÚȮɯƜ&ɯÚÔÈÚÏÌËɯÐÛɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÚÛÖÜÕËÐÕÎɯƕƘƜȮƖƝƗɯ×ÖÐÕÛÚȵ 

3ÏÌɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÌÞÌÚÛɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÈÚɯƜ%ȮɯÞÐÛÏɯÑÜÚÛɯƚƘɯ×ÖÐÕÛÚɯɭɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÌřÖÙÛȭ 

3ÏÌɯÏÐÎÏÓàɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÛÜÛÖÙɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÛÐÌȮɯÈÚɯÉÖÛÏɯƜ$ɯÈÕËɯƜ%ɯÞÌÙÌɯÊÙÖÞÕÌËɯ!ÌÚÛɯ3ÜÛÖÙɯ&ÙÖÜ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÔȵ 

(ÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÞÌÌÒȮɯÞÌɯÏÌÓËɯÖÜÙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯ ŲÈÐÕÔÌÕÛɯ ÚÚÌÔÉÓàɯɭɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÙÌÊÌÕÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ(ɯÞÈÚɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯƕƚɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯ ÞÈÙËÚɯÈÕËɯƕƚɯ ŲÈÐÕÔÌÕÛɯ ÞÈÙËÚȮɯÙÌÊÖÎɪ

ÕÐÚÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÌÝÌÙàɯÚÜÉÑÌÊÛɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯ8ÌÈÙɯƜȭɯ.ÜÙɯ&ÖÓËɯÞÐÕÕÌÙɯÍÖÙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯÞÈÚɯ ÈÓÐàÈÏɯ ȮɯÈÕËɯÖÜÙɯ&ÖÓËɯÞÐÕÕÌÙɯÍÖÙɯ ŲÈÐÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯ$ÓÞÌÕɯ-ȭ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÌÕÛÐÖÕɯÎÖÌÚɯÛÖɯ'Ö×Ìɯ"ȮɯÞÏÖɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2×ÈÙÒÚɯ1ÌÈËÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȭɯ3ÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÞÈÙËÌËɯÏÌÙɯÈɯÞÌÓÓ-ËÌÚÌÙÝÌËɯ$ÈÚÛÌÙɯÌÎÎɯÈÚɯÈɯÙÌÞÈÙËɯɭɯÞÌÓÓɯËÖÕÌȮɯ'Ö×Ìȵ 

(ÛɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈɯÉÐŲÌÙÚÞÌÌÛɯÔÖÔÌÕÛɯÈÚɯÞÌɯÚÈÐËɯÎÖÖËÉàÌɯÛÖɯÛÞÖɯÖÍɯÖÜÙɯÛÜÛÖÙÚȯɯ,ÐÚÚɯ'ÌÈÝÌàɯÈÕËɯ,ÐÚÚɯ ÒÜÔÈÕàÐȭɯ6ÌɯÞÐÚÏɯÛÏÌÔɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ6ÌɯÈÙÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÞÖɯÕÌÞɯÛÜɪ

ÛÖÙÚȯɯ,Ùɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÍÖÙɯƜ'ɯÈÕËɯ,ÙÚɯ6ÈÛÌÙÚɯÍÖÙɯƜ#ȭ 

 ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌȮɯÐÛɀÚɯÉÌÌÕɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÌÙÔɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÎÙÌÈÛɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȭɯ.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯËÌÚÌÙÝÌɯÈɯÙÌÚÛÍÜÓɯ$ÈÚÛÌÙɯÉÙÌÈÒȵ 
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(ÛɀÚɯÉÌÌÕɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÌÙÔɯÍÖÙɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚȵɯ6ÌɀÝÌɯÚÌÌÕɯÛÏÌÔɯÙÌÈÓÓàɯÚÛÌ×ɯÜ×ȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯɭɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÛÙÜÓàɯ×ÈÐËɯÖřɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÛÏÌàɀÝÌɯÈÊÏÐÌÝÌËȭɯ6Ìɯ

ÈÓÚÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÖŚÊÐÈÓɯÎÙÈËÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯ#ÈÕÊÌɯÈÕËɯ#ÙÈÔÈɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȮɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÌàɯÚÌÊÜÙÌËɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÔÈÙÒÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȵ 

.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÎÖɯÍÙÖÔɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯàÖÜÕÎÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚ×ÌÈÙÏÌÈËÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ&+"ȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÍɯÖÜÙɯàÖÜÕÎɯÓÌÈËÌÙÚȵɯ

,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÖÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƔɯ#ÙÈÔÈɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ+ ,# ɯÌßÈÔÚɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȮɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÖÜÙɯŗÕÎÌÙÚɯÊÙÖÚÚÌËɯÍÖÙɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯɭɯÛÏÌɯÌřÖÙÛɯÛÏÌàɯ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȭ 

.ÕɯƛÛÏɯ,ÈÙÊÏȮɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ#ÈàɯƖƔƖƙȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÖřÌÙɯÕÐÕÌɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ#ÈàɯÌÝÌÕÛɯÈÛɯ.ÙÚÌŲɯ&ÖÓÍɯ"ÓÜÉȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯÌÝÌÕÐÕÎɯÖÍɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÚ×ÖÙÛɯÖÝÌÙɯÈɯÛÞÖ-ÊÖÜÙÚÌɯËÐÕÕÌÙȭɯ3ÏÌàɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÌØÜÈÓÐÛàɯÐÕɯÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯÌß×ÓÖÙÌËɯÞÈàÚɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÈÞÈÙÌɪ

ÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÏÌÈÙËɯÍÙÖÔɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÞÏÖɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÌÐÙɯÑÖÜÙÕÌàÚɯÚÖɯÍÈÙȭɯ.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈɯÙÌÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȵ 

6ÌɯÙÖÜÕËÌËɯÖřɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÉàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÉÐÎɯÙÌÞÈÙËÚɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚȭ 

(ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÚÚÌÔÉÓàȮɯÞÌɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯƖƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÛÜÛÖÙÚɯÍÖÙɯÎÖÐÕÎɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÌÕÑÖàÌËɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯÐÕɯÚÖÔÌɯÓÐÝÌÓàɯÐÕÛÌÙ-ÛÜÛÖÙɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȵ 

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÖÜÙɯÛÜÛÖÙɯÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÌÙÚȯ 

ƕƔ ɯɬɯ+ÖÓÈɯ* 

ƕƔ!ɯɬɯ,àÓÌÌɯ+ 

ƕƔ"ɯɬɯ!ÌÈÛÙÐÊÌɯ.Ȯɯ+ÐÓà-2ÜÌɯ' 

ƕƔ#ɯɬɯ#ÈÙÐÈɯ!Ȯɯ ÙÊÏÐÌɯ! 

ƕƔ$ɯɬɯ!ÙÈÕËÖÕɯ!Ȯɯ"ÌÓÐÕÈɯ' 

ƕƔ%ɯɬɯ.ÓÐÝÌÙɯ!Ȯɯ&ÈÝÙÐÌÓÓÈɯ- 

ƕƔ&ɯɬɯ ÕÎÌÓɯ*Ȯɯ)ÈÊÒɯ% 

ƕƔ'ɯɬɯ#ÈÝÐËɯ3Ȯɯ(ÚÈÉÌÓÓÈɯ! 

ƕƔ(ɯɬɯ )ɯ Ȯɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ2 

ƕƔ)ɯɬɯ$ÔÐÓàɯ"Ȯɯ&ÈÉÙÐÌÓÓÌɯ3Ȯɯ)ÌÚÚàɯ Ȯɯ"ÈÚÌàɯ" 

.ÜÙɯÚÌÊÖÕËɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÙÌÊÖÎÕÐÚÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊÌÕÛɯÚ×ÙÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯ3ÞÌÕÛàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÛÙÖ×ÏÐÌÚȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÉÈËÎÌÚȮɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÍÖÙɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÊÙÖÚÚɯ8ÌÈÙɯƕƔȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÜÙÛÏÌÙɯÛÞÌÕÛàɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈÞÈÙËÚɯÍÖÙɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛȭ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÏÖÜÛÖÜÛɯÎÖÌÚɯÛÖɯÖÜÙɯÉÙÖÕáÌȮɯÚÐÓÝÌÙȮɯÈÕËɯÎÖÓËɯÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÌÙÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛȯ 

 

 ÚɯÞÌɯÏÌÈËɯÐÕÛÖɯÖÜÙɯÛÏÐÙËɯÈÕËɯŗÕÈÓɯÛÌÙÔɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƕƔȮɯÛÏÌÙÌɀÚɯÓÖÛÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖȵɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÈÕËɯÜ×ÓÖÈËÌËɯÛÖɯ4ÕÐ%ÙÖÎɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯ6ÖÙÒɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

6ÌÌÒɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯƗƔÛÏɯ)ÜÕÌȭɯ6ÌɀÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÎÌÈÙÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯÔÖÊÒɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÖÜÙɯŗÕÈÓɯÙÖÜÕËɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÏÈÓÓɯÕÌßÛɯÛÌÙÔȭ 

*ÌÌ×ɯÜ×ɯÛÏÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÞÖÙÒȮɯ8ÌÈÙɯƕƔɯɭɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ$ÈÚÛÌÙɯÉÙÌÈÒ 

/ÙÖÎÙÌÚÚ  ŲÈÐÕÔÌÕÛ 

!ÙÖÕáÌɯɬɯ)ÈÏÐÈɯ3 !ÙÖÕáÌɯɬɯ!ÌÈÛÙÐÊÌɯ. 

2ÐÓÝÌÙɯɬɯ$ÔÌÕÜÌÓÈ-"ÏÐÒÈɯ.  2ÐÓÝÌÙɯɬɯ-ÜÏÈÕÈɯ( 

&ÖÓËɯɬɯ+ÌÕÕÐÌɯ" &ÖÓËɯɬɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ2 
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3ÏÐÚɯÐÚɯÐÛȱɯÖÜÙɯŗÕÈÓɯÛÌÙÔɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭɯ6ÏÌÙÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÎÖÕÌȳɯ3ÏÌɯÊÏÐÓËɯàÖÜɯÌÕÛÙÜÚÛÌËɯÛÖɯÜÚɯÉÈÊÒɯÐÕɯƖƔƖƔȮɯËÜÙÐÕÎɯÈɯ×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÐÚɯÕÖÞɯÈÉÖÜÛɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯŗÕÈÓɯÛÌÙÔɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÖɯ

ÓÌÈÝÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȵ 

.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÉÜÚàɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÌßÈÔÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ,ÈÛÏÚɯɭɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÞÌÓÓ-ËÌÚÌÙÝÌËɯ×ÐááÈɯËÐÕÕÌÙɯÛÖɯÙÌÞÈÙËɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȵɯ$ßÛÙÈɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙɯÉÙÌÈÒɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÍÌÌÓɯÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌßÈÔÚȭ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÈɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÐÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯɭɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÍÖÙɯÊÖÓÓÌÎÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËɯÛÖɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÌÌÚȮɯÉÖÖÒÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌÚÚÌÕɪ

ÛÐÈÓÚȭ 

$ÝÌÙàɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÏÈËɯÈɯÖÕÌ-ÛÖ-ÖÕÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÊÈÙÌÌÙÚɯÈËÝÐÚÖÙȮɯ,ÙÚɯ%ÜÓÓÌÙȮɯÞÏÖɯÏÈÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÈɯÎÙÌÈÛɯËÌÈÓɯÖÍɯÛÐÔÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÏÈÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ÚɯÈÕËɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚȭɯ,ÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÉÜÚàɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÖÓÓÌÎÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÚÛÌ××ÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÍÖÙÛɯáÖÕÌÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯ

ÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÓÐÍÌɯÉÌàÖÕËɯ&ÈÛÌÞÈàȭ 
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ÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈÕËɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 
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