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ɯɯɯɯɯɯ.ÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÐËÌÈÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÝÌÎÌÛÈɪ

ÉÓÌÚɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯËÐÕÕÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÛÐÕÎɯÞÐÓËɯŘÖÞÌÙÚȭɯ ÓÚÖȮɯÈÛɯ

Ôàɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÌÕÑÖàÌËɯÖÕ-ÚÐÛÌɯÉÌÌɯÌß×Ìɪ

ÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÖÓËɯÏÖÕÌàɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÍɯÈÕàɪ

ÖÕÌɯÒÕÖÞÚɯÈɯÓÖÊÈÓɯÉÌÌÒÌÌ×ÌÙɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÉÌÌÒÌÌ×ÐÕÎɯ

ÊÓÜÉɯÞÐÛÏɯÔÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯÔÌɯÒÕÖÞɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÈÊÛɯËÌɪ

ÛÈÐÓÚȭ ɯ'ÌÙÌɀÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÜÛËÖÖÙÚȭ 
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6ÏÖɯÈÔɯ(ȳ 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮ 
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ÙÖÖÔȯ 
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ÚÛÈřȮɯÐÛɯÐÚɯÈɯÛÙÜÌɯÑÖàɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ

ÍÈÔÐÓàȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛȭ 
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&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÖÖÛɪ

ÉÈÓÓɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÌÈÔɯÚÐÕÊÌɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ'ÌɯÚÊÖÙÌËɯÈɯ

ÏÈŲÙÐÊÒɯÐÕɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÔÈÛÊÏȮɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÞÐÕɯƕƖ

-ƗɯÈÎÈÐÕÚÛɯ6ÈÓÛÏÈÔɯ%ÖÙÌÚÛȭ ɯ!ÐÎɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯ

ÖÍɯÜÚɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯ'ÈÙÙàȵȵȵ 
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3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÖËɯÚÏÖÞɯËÖÞÕȮɯÏÌÈÓÛÏàɯÌÈÛÐÕÎɯ

ÍÖÖËɯÚÏÖÞɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÌÝÌÕÛɯÌÕÑÖàÌËɯÉàɯàÌÈÙɯ

ƘȮɯƛȮɯƜɯÈÕËɯàÌÈÙÚɯƝ-ƕƕɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯÊÈÛÌÙÐÕÎɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ/Ü×ÐÓÚɯÎÖÛɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÍÖÖËɯ×ÖÝÌÙÛàɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯÞÌɯÊÈÕɯÛÙàɯÈÕËɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÈÛɯÉàɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ

ÚÏÖ××ÐÕÎɯÓÐÚÛÚɯÖÕɯÈɯÉÜËÎÌÛȭɯ3ÏÌÕɯ"ÏÌÍɯ!ÌÕɯ

Ú×ÖÒÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯËÐÌÛɯÈÕËɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÌÈÓɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÓÓɯ

ÎÖÛɯÛÏÈÛɯÊÖÙÙÌÊÛȯɯɁÉÙÌÈÒÍÈÚÛɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɂȭ 

/Ü×ÐÓÚɯÎÖÛɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÐËÌÈÚɯÖÍɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯ

ÉÙÌÈÒÍÈÚÛɯÞÏÐÓÌɯÞÈÛÊÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯ

ÓÐÝÌɯÊÖÖÒɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚÛàÓÌɯÖÍɯÙÌÈËàɯÚÛÌÈËàɯÊÖÖÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÎÙÌÌÕɯ×ÌÈÚɯÝÚɯÙÌËɯÊÏÐÓÓÐÚȭɯ3ÏÌɯÙÌËɯÊÏÐÓÓÐÚɯÚÌÌÔÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÛÏÌÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯËÈàɯÈÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÌÈÔɯÞÖÕɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌËɯÊÏÐÓÓÐÚɯ

ÖÕÓàɯÏÈËɯÛÏÌɯÝÌÎÌÛÈÙÐÈÕɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ/Ü×ÐÓÚɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËɯÞÏÌÙÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÈÕËɯÈÉÖÜÛɯÈÓɪ

ÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȭɯ/Ü×ÐÓÚɯÎÖÛɯÛÖɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÈÕËɯ

ÛÈÚÛÌɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÑÜËÎÌɯÛÏÌɯÛÌÈÔȭɯ6ÌÓÓɯ

ËÖÕÌɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛȮɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯÌřÖÙÛȭɯ(ɯÒÕÖÞɯ,Ùɯ,ÖÙÜááÐȮɯ,Ùɯ"ÓÈÙÒɯÈÕËɯ

,ÐÚÚɯ!ÌŲÓÌɯÞÌÙÌɯÝÌÙàɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÔÚɯ

ÞÐÕÕÐÕÎȭ 

·8 v ʵʴ `2 ʵʵ Zsz 6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈŲÌÕËÌËɯÊÖÖÒÐÕÎɯÊÓÜÉɯÞÐÛÏɯ,ÙÚɯ1ÌàÕɪ

ÖÓËÚȮɯ,ÐÚÚɯ ÒÜÔÈÕàÐɯÈÕËɯ,Ùɯ+ÖÝÌÓÖÊÒɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯÛÈÚÛÌɯ

ÖÍɯ(ÛÈÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÍÖÊÈÊÊÐÈɯÉÙÌÈËȭɯ/Ü×ÐÓÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯ

ÒÕÌÈËÐÕÎȮɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÈÕËɯÚÌÈÚÖÕÐÕÎȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ

ÊÈÔÌȭɯ1ÌÔÌÔÉÌÙɯÊÖÖÒÐÕÎɯÐÚɯÈɯÓÐÍÌɯÚÒÐÓÓɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯ

ÚÌÌɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÏÌÙÌȭɯ,ÖÕËÈàÚɯƕ-ƖƔƖȰɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÜŚÕÚȭ 
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http://www.theglc.org.uk/189/joining-our-team/careers/1341/glc-gateway-academy-secondary-lead-practitioner-in-english
http://www.theglc.org.uk/189/joining-our-team/careers/1341/glc-gateway-academy-secondary-lead-practitioner-in-english
http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/uploads/asset_file/3_1466_parental-cal.pdf
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_Ě zëÀĀĀĆĀ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯàÌÈÙɯƕƕɯÖÕɯàÖÜÙɯÙÌÛÜÙÕɯÚÐÕÊÌɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÛÌÕÚÌɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜɯÛÖɯÉÌɯÙÌÈÓÓàɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÐÔÌȭɯ6ÌɀÙÌɯÌÕɪ

ÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯàÖÜɯÛÖɯÞÖÙÒɯÏÈÙËÌÙɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯÔÖÙÌɯÍÙÖÔɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ!ÜÛɯÞÌɯÒÕÖÞɯÐÛɀÓÓɯÉÌɯÞÖÙÛÏɯÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÙÜÕȭɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯÙÖÜÕËɯÖÍɯ

//$ɯÌßÈÔÚɯÚÛÈÙÛɯÐÕɯÈɯÞÌÌÒɀÚɯÛÐÔÌȮɯƗƔÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯÈÕËɯÓÈÚÛɯÍÖÙɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯàÖÜÙɯŗÕÈÓɯÙÖÜÕËɯÖÍɯÍÖÙÔÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯàÖÜÙɯÌßÈÔɯÞÐÕËÖÞɯ

Ö×ÌÕÚɯÖŚÊÐÈÓÓàɯÐÕɯ,Èàȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÌÕÚÜÙÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÈÛɯÏÖÔÌȮɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÐÕÎɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÌÒÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯàÖÜÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÐÍɯ

àÖÜɯÕÌÌËɯÐÛȭɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÈÙÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯƖƜÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàɯÚÖɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌŲÌÙɯÚÌÕÛɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜɯÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯàÖÜɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯÈŲÌÕËȭɯ6ÌɀÙÌɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯàÌÈÙɯƕƕɯÚÖÊÐÈÓɯÌÝÌÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯƕƔÛÏɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯȹÓÌŲÌÙɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞȺɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÜÚɯÈÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÌɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÌßÈÔÚȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÏÖÜÙÚȭɯ3ÞÖɯŗÕÈÓɯÙÌÔÐÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÛÏÈÛɯ +/ÚɯÈÙÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯÌÝÌÙàɯÞÌÌÒɯÜÕÛÐÓɯƗȭƘƙ×ÔɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ/ÖÔÖËÖÙÖɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÙÜÕÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯƘ-ƙȭƗƔ×Ôȭɯ,àɯÈËÝÐÊÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÖɯÛÙàɯÈÓÓɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÚÐÓÌÕÛɯÚÛÜËàɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÝÌÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÍÖÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ 

6ÐÚÏÐÕÎɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÚÛɯÖÍɯÓÜÊÒɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÕÈÓɯÙÖÜÕËɯÖÍɯ//$ɯÌßÈÔÚȭɯ,ÙÚɯ!ÙÜÊÌɯÈÕËɯ,ÙÚɯ%ÜÓÓÌÙȭɯ 

6ÌÓÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯ8ÌÈÙɯƝȮɯÞÌɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÏÈËɯÈɯ

ÓÖÝÌÓàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÉÙÌÈÒɯÈÕËɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯÈÓÓɯÙÈÙÐÕÎɯÛÖɯÎÖɯÐÕɯƖƔƖƗȵ 

6ÌɯŗÕÐÚÏÌËɯÓÈÚÛɯÛÌÙÔɯÖÕɯÈɯÏÐÎÏɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÎÐÝɪ

ÌÕɯÛÏÌɯÛÙÖ×ÏàɯÍÖÙɯȿ!ÌÚÛɯ8ÌÈÙɯ&ÙÖÜ×ɀɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯ

ÖÍɯÛÌÙÔɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÙÌÞÈÙËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÕÖÕ-ÚÊÏÖÖÓɯÜÕÐÍÖÙÔɯËÈàɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàȭɯ3ÏÈÕÒɯ

àÖÜɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜÙɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙȭɯ

+ÌÛɀÚɯÒÌÌ×ɯÖÜÙɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÏÐÎÏɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÜ×ÖÕɯÖÜÙɯÉÌÚÛ 

8ÌÈÙɯƝɀÚɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÎÖÛɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯ ÈÛɯ Èɯȿ"ÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯ /ÙÖÑÌÊÛɀɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÜÛÖÙɯÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÞÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÊÈÕɯÚÏÖÞɯÊÖÔɪ

×ÈÚÚÐÖÕɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÛàȭɯ 6ÌɯÏÈÝÌɯ ÈÚÒÌËɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÊÖÔÌɯ Ü×ɯ

ÞÐÛÏɯÐËÌÈÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÛÏÐÕÒɯÞÐÓÓɯÚÏÖÞɯÊÖÔ×ÈÚɪ

ÚÐÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈȭɯ3Üɪ

ÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐËÌÈÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÎÐÝÌɯ ÖÜÛɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÑÖÉÚɯÈÕËɯÙÖÓÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯȭɯ 

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÌÌÒɯÐÚɯÍÈÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ8ÌÈÙɯƝȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ àÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯÙÌÝÐÚÌɯ ÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÜÚÌɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈɪ

ÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌÔȰɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÜÕÚÜÙÌɯ×ÓÌÈÚÌɯËÐÙÌÊÛɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯ ÛÏÌÔɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÊÖÙÙÌÊÛɯÙÌÝÐÚÐÖÕȭɯ 2Ü××ÖÙÛɯ

ÈÕËɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÔɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÛÜÛÖÙɯÛÐÔÌȭ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÜ××ÖÙÛȭ 

3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ2×ÈÙÒÚɯ4ƕƖÚɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯØÜÈÙÛÌÙɯŗÕÈÓÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ$ÚÚÌßɯ&ÐÙÓÚɯ"Ü×ɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈɯÝÐÊÛÖÙàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ2ÈÊÙÌËɯ'ÌÈÙÛɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌɯ2×ÈÙÒÚɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÞÌÓÓɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÊÏÈÕÊÌÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÓÌÈËɯÉÜÛɯÈɯÓÈ×ÚÌɯÐÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÓÌËɯÛÖɯÈɯ

ÎÖÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÚÈÞɯÛÏÌɯ2×ÈÙÒÚɯÛÙÈÐÓɯÉàɯÖÕÌȭɯ,Öɪ

ÔÌÕÛÚɯÓÈÛÌÙȮɯ1Ößɯ"ɯÌØÜÈÓÐÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÛÌÈÔɯÉÌÍÖÙÌɯÚÏÌɯÍÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯÕÌÛɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯ2×ÈÙÒÚɯÓÌÈËɯƖ-ƕɯÈÛɯÏÈÓÍɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯÈÞÈàɯ

ÛÌÈÔɯÉÈŲÓÌËɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÎÖÛɯÈÕɯÌØÜÈÓÐÚÌÙɯÔÖÔÌÕÛÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛÈÙÛɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯ2×ÈÙÒÚɯÞÌÙÌɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯÈÕËɯÚÊÖÙÌËɯÛÞÖɯÔÖÙÌɯÎÖÈÓÚɯȹÉÖÛÏɯÉàɯ

&ÙÈÊÐÌɯ2ȺɯÛÖɯÓÌÈËɯƘ-ƖɯÈÕËɯ×ÜÛɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÛÌÈÔɯÐÕɯÈɯÉÌŲÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ

3ÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÊÓÖÚÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌȮɯ2ÈÊÙÌËɯ'ÌÈÙÛɯÎÙÈÉÉÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÎÖÈÓɯÈÕËɯÔÈËÌɯÐÛɯƘ-ƗɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÛɯÈɯËÙÈÔÈÛÐÊɯÌÕËÐÕÎȵɯ3ÏÌɯ2×ÈÙÒÚɯ

ÏÌÓËɯÖÕɯÈÕËɯÚÈÞɯÖÜÛɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÕÖÞɯ×ÓÈàɯÌÐÛÏÌÙɯ2àËÕÌàɯ

1ÜÚÚÌÓÓȮɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚɯÖÙɯ1ÌËËÌÕɯ"ÖÜÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯØÜÈÙÛÌÙɯŗÕÈÓÚȭɯɁ(ɯÈÔɯ

ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ȵɯ3ÏÌɯÞÖÙÒɯÞÌɀÙÌɯËÖÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

6ÖÔÌÕɀÚɯ%ÖÖÛÉÈÓÓɯ ÊÈËÌÔàɯÐÚɯÉÌÕÌŗÛÐÕÎɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚȭɯ3ÏÌÙÌɀÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯ

ÓÖÛɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÕɯÉÜÛɯÛÏÌàɀÙÌɯÔÈÒÐÕÎɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯ×ÙÖɪ

ÎÙÌÚÚɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ!ÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÙÖÜÕËȵɂɯÈËËÌËɯ'ÌÈËɯ"ÖÈÊÏȮɯ

,ɯ*ÈÔÜÛÌÙÖȭɯș+ÌÛÚ&Ö2×ÈÙÒÚȵ 

8ÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯÛÌÙÔɯÐÕɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÍÈÚÏÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÚÜÙ×ÈÚÚÌÚɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌɯÉàɯÚÖÔÌɯÔÈÙÎÐÕȭɯ$ÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÊàɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÙÈ××ÌËɯÜ×ɯÈÕËɯ

ÚÏÖÞÌËɯÎÙÌÈÛɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ ɯÔÈÚÚÐÝÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÞÏÖɯ

ÏÈÝÌɯÒÌ×ÛɯÛÏÌÐÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÏÐÎÏɯÈÕËɯÚÏÖÞÕɯÈɯÙÌÈÓɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯÔÈÒÌɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÊÖÜÕÛȭ 

8ÌÈÙɯƛɯÓÌÈËɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÙÌÞÈÙËɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕɯÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ

×ÖÐÕÛÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÛÌÙÔɯÈÓÖÕÌȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÉÈŲÓÌɯÍÖÙɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÏÖÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÚ×ÖÛȮɯÐÛɯÐÚɯ,ÐÚÚɯ"ÜÙɪ

ÙÈÕɀÚɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ɯƛ%ɯÛÏÈÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÛÖ×ɯÚ×ÖÛɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÜÛÌÌÚɯÏÈÝÐÕÎɯƖƙƔɯÖÙɯÔÖÙÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɀÚɯÏÖÓËÌÙɯ

ÛÖÛÈÓÚɯÖÍɯƜƙƔɯÈÕËɯÜ×ȭɯ ɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÌřÖÙÛɯÍÙÖÔɯƛ%ȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌȭɯ*ÌÌ×ɯÐÛɯÜ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÙÌÞÈÙËɯÞÐÓÓɯÉÌɯàÖÜÙÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯ

ÐÚɯÈÓÓɯÚÛÐÓÓɯÛÖɯ×ÓÈàɯÍÖÙȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯàÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯÙÌÈÓÓàɯÌßÊÌÓÓÌËɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÈÚ×ÐÙÐÕÎɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ8ÌÈÙɯƛɀÚɯÈÙÌɯ

ÙÌÈÓÓàɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÞÏÈÛɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯ&ÈÛÌÞÈàɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÈÛÚɯÖÍɯÛÖɯ

àÖÜɯÈÓÓȭ 

8ÌÈÙɯƛɀÚɯÞÌÙÌɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÖÖËɯ1ÖÈËÚÏÖÞȭɯ ɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÏÈÛɯ×ÐŲÌËɯ1ÌËɯ"ÏÐÓÓÐÌÚɯȹ,Ùɯ

"ÓÈÙÒȮɯ ÙÊÏÐÌ-'ÈÙÓÌàɯÈÕËɯ+ÌßÐ-1ÖÚÌȺɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯ×ÌÈÚɯȹ,Ùɯ2ÊÖŲȮɯ)ÖÚÏÜÈɯÈÕËɯ1ÈÉÈȺȭɯ ÍÛÌÙɯÊÈÙÌÍÜÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÈɯÊÓÖÚÌɯÊÖÕÛÌÚÛɯÛÏÌɯ1ÌËɯ"ÏÐÓÓÐÌÚɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯÞÐÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÓÌÕÛÐÓɯËÐÚÏɯÉÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÌřÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÕɯ/ÌÈÚɯÈÕËÚɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÏÐÊÒÌÕɯÈÕËɯÔÈÕËÈÙÐÕɯÕÖÖËÓÌÚȭɯ8ÌÈÙɯƛɯÓÖÝÌËɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÈÓÓàɯÌÔÉÌËËÌËɯÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ

ÏÌÈÓÛÏàɯÍÖÖËɯÈÕËɯÚ×ÌÌËɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÊÙÌÈÛÌËȭɯ ɯÔÈÚÚÐÝÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ,ÙÚɯ1ÌàÕÖÓËÚɯÍÖÙɯÈÙÙÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×Ìɪ

ÙÐÌÕÊÌȭ 

 

.ÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÐÚɯÞÌÓÓɯÈÉÖÝÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯŗÎÜÙÌÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙɯÞÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÌÝÌÙàɯ

ÊÏÐÓËɅÚɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÛÖɯÉÌɯÈÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯƕƔƔǔɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

 

6ÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯàÖÜɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÓÈÜÕÊÏÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎ ÈŲÌÕËÈÕÊÌȭ 

 

%ÙÖÔ ƜȯƕƙɯÈÔɯ-ɯƜȯƘƔɯÈÔ ÞÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯÉÖŲÖÔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈÔ× ȹÞÌÈÙÐÕÎɯÈɯàÌÓÓÖÞɯÏÐÎÏɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÝÌÚÛȺɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÈÕËɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭ ɯ3ÏÌÙÌɯÐÚ ÕÖɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÕÌÌËÌËȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÐÔ×ÓàɯÛÜÙÕɯÜ×ɯÈÕËɯÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭ 

 

6ÌɯÈÙÌɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÌÙÝÐÊÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯ×ÖÖÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ×ÖÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÚÛÈÎÌÚɯȹ!ÈÓÍÈÕáɯ

ȫɯ!àÙÕÌÚȮɯƖƔƕƖȰɯ+ÖÕËÖÕɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƚȺɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÕÛÐ-ÚÖÊÐÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯËÌÓÐÕØÜÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯȹ&ÖŲÍÙÐÌËȮɯƖƔƕƘȰɯ

!ÈÒÌÙȮɯ2ÐÎÔÖÕȮɯȫɯ-ÜÎÌÕÛȮɯƖƔƔƕȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÚÔÈÓÓɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÖÜÛɪ

ÊÖÔÌÚȭ 

  

Ɨɯ6ÈàÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯàÖÜÙ ÊÏÐÓËɅÚ ÈŲÌÕËÈÕÊÌȯ 

 

ƕȭ 'ÌÓ×ɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÙàËÈàɯÔÈŲÌÙÚȭɯ#ÐÚÊÜÚÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɀÙÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯÖÜÛɯÖÕɯÈÕËɯÏÖÞɯÚÏÖÞÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÒÐÓÓɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÉÌÊÖÔÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯÓÐÍÌȭɯ

(ÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÒÌÌ×ɯÈɯÑÖÉɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÈÕËɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖɯÛÖɯÙÌÈÓÐÚÌɯÛÏÌÐÙɯÏÖ×ÌÚɯÈÕËɯËÙÌÈÔÚȭ 

Ɩȭ ,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÊÏÖÖÓɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭ 

Ɨȭ "ÙÌÈÛÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÎÖÈÓÚɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÈÕËɯÛÙÈÊÒɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÕɯÈɯÕÖÛÌÉÖÖÒɯÖÙɯÊÈÓÌÕËÈÙȭɯ ÓÚÖȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÛÙàɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌÔɯÚÔÈÓÓɯÙÌÞÈÙËÚɯÍÖÙɯÏÐÎÏɯÈŲÌÕËÈÕÊÌȭɯ,ÈÒÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÉàɯÎÐÝÐÕÎɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÙÌÎÜÓÈÙɯÉÌËÛÐÔÌÚȭ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ6ÐÛÏɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÌřÖÙÛȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯŗÎÜÙÌÚɯÕÌßÛɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȭ 

 

1ÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÊÈÕɯŗÕËɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÓÌÈËɯÊÖÈÊÏɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ȯɯÏŲ×ÚȯɤɤËÙÐÝÌȭÎÖÖÎÓÌȭÊÖÔɤËÙÐÝÌɤÍÖÓËÌÙÚɤƕ2*0Ì&Ï%ÈÈÖ9Ö,Ř4%ƚ0,ÊÒØ8È-ƝÌÊ.Ù+ɯ 

¢¢8`2 `-8 M`Efv_ ¢Mf` 

6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÚÖÔÌɯ ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ ÐËÌÈÚɯ ÊÖÔÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÈÊÛÚɯ ÖÍɯ ÒÐÕËÕÌÚÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÙÐÛɪ

ÐÕÎɯÓÌŲÌÙÚɯÛÖɯÓÖÊÈÓɯÊÈÙÌɯÏÖÔÌÚȮɯÍÖÖËɯÉÈÕÒɯÊÖÓɪ

ÓÌÊÛÐÖÕÚȮɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÓÖÊÈÓɯÙÌÍÜÎÌÚɯ

ÈÕËɯÔÈÕàɯÔÖÙÌȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÒÌÌ×ɯàÖÜɯÜ×ËÈÛÌËɯ

ÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÛÌÙÔȭ 

 ŲÌÕËÈÕÊÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÍÖÙɯ8ÌÈÙɯƝɯÚÖɯ

ÍÈÙɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÞÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÐÚɯÎÖÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯàÌÈÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞɪ

ÐÕÎɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÈŲÌÕËɪ

ÈÕÊÌɯÈÕËɯ×ÜÕÊÛÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯÏÈËɯÈɯ×ÖÚɪ

ÐÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛȭɯ ÕàɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÞÏÖɯÔÈÕÈÎÌÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯƕƔƔǔɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌɪ

ÞÈÙËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ,Ê#ÖÕÈÓËÚȭ 

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÌÌÒɯɬɯƖƛÛÏɯ%ÌÉÙÜÈÙà 

¢K8 G ¢8µ · zs vWz 

3ÖɯÛÖ×ɯÖřɯÖÜÙɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÞÌÌÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÈÊÈËÌÔàȮɯÛÏÌɯ

×ÓÈàÌÙÚɯÈŲÌÕËÌËɯÈɯ62+ɯÔÈÛÊÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯ6ÌÚÛɯ'ÈÔɯ6ÖÔÌÕɯÝÚɯ

,ÈÕɯ"ÐÛàɯ6ÖÔÌÕɯÖÕɯÈɯÊÏÐÓÓàɯ2ÜÕËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÐÖÕɯ2ÛÈËÐÜÔɯÐÕɯ#ÈÎÌÕÏÈÔȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÈÚɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯàÖÜÕÎɯÓÈËÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÎÖÛɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÔÈÛÊÏɯÈÕËɯ

ÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÐËÖÓÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯ+ÐÖÕÌÚÚÌÚɯș6$41.ƖƔƖƖɯÞÐÕÕÌÙÚɯ"ÏÓÖÌɯ*ÌÓÓàȮɯ ÓÌßɯ

&ÙÌÌÕÞÖÖËɯÈÕËɯ+ÈÜÙÌÕɯ'ÌÔ×ȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÞÐÓÓɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÎÖɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÈÛÏɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯ

ÐËÖÓÚȵ 

!ÌÓÖÞȯɯ8ÌÈÙɯƛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ%ÖÖËɯ1ÖÈËɯ2ÏÖÞɯ

+ÈÚÛɯÞÌÌÒ 

·8 v ʻ _Ė _ zÎĆġġ 

https://drive.google.com/drive/folders/1SKQeGhFaaoZoMflUF6QMckqYa-9ecOrL
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2$-# 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÚÊÈÕɯÈÕËɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÜÚɯÐÕɯŗÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÉÌɪ

ÓÖÞȯ 

   

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜκ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 5ŀȅǎ 

¦{t /ƻƭƭŜƎŜ tŀƭƳŜǊΩǎ /ŀƳǇǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно рΦолǇƳ ς тΦллǇƳ 

  {ŜŜǾƛŎ /ŀƳǇǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно рΦолǇƳ ς тΦллǇƳ 

{ƻǳǘƘ 9ǎǎŜȄ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ 

¢ƘǳǊǊƻŎƪ /ŀƳǇǳǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн рǇƳ-уǇƳ 

  {ƻǳǘƘŜƴŘ /ŀƳǇǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

  {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ wƻŀŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

  /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

   [ǳŎƪȅƴ [ŀƴŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

.ǊŀƳǇǘƻƴ aŀƴƻǊ   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 

bŜǿƘŀƳ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ 

  {ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно млŀƳ ς мǇƳ 

²Ŝǎǘ ¢ƘŀƳŜǎ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ 

LǎƭŜǿƻǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно р-тǇƳ 

  CŜƭǘƘŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно р-тǇƳ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ 

  aƻƴŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно сǇƳ ς уǇƳ 

{ǘΦ/ƭŜǊŜΩǎ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ 

  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ рǇƳ - уǇƳ 

3ÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÜÐÚÐÕÌɯ"ÓÜÉɯÚÛÈÙÛÌËɯÓÈÚÛɯ

ÞÌÌÒɯÈÕËɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÑÖÐÕÌËɯɯ ÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯɯƖƛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯàÌÈÙɯ

ƛȮɯƜɯÈÕËɯƝȭ 

3ÏÌàɯÛÙÜÓàɯÌÕÑÖàÌËɯÊÖÖÒÐÕÎɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ

2×ÈÕÐÚÏɯËÐÚÏɯÈÓÓɯÉàɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȯɯ3ÖÙÛÐÓÓÈɯËÌɯ

/ÈÛÈÛÈÚȮ ɯÚÌÙÝÌËɯÞÐÛÏɯÊÏÐÊÒ×ÌÈÚɯÈÕËɯÛÖÔÈÛÖɯ

ÚÈÓÈËȭ  

v8 2M`G -fv`8v 

!ÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯÚÊÐÌÕÊÌɯÓÌÚÚÖÕȵ 
 

(ɯÓÖÝÌɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȵɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÚÖɯÍÜÕÕàɯÈÕËɯËÐÚÎÜÚÛÐÕÎɯÉÜÛɯ(ɯÓÐÒÌËɯ

ÐÛɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÈÕàɯÚÊÐÌÕÊÌɯÓÌÚÚÖÕȵɯ(ɯÓÐÒÌɯÏÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯ×ÐÊÒɯÈÕËɯ

ÊÏÖÖÚÌɯÈÕàɯÚÌÊÛÐÖÕɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯŗÕËɯÖÜÛɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛȮɯÈÕËɯ

àÖÜɯËÖÕɅÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÙÌÈËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯ×ÈÎÌɯÉàɯ×ÈÎÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÉÖÖÒɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÎÖÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖȭɯ(ɯÓÐÒÌËɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÙÌÈËɯÐÛɯÖÕɯÔàɯÖÞÕɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯÔàɯÔÜÔɯÛÖɯÔÈÒÌɯÏÌÙɯÎÖɯ

ÜÙÙÎÎÏÏÏȵɯ(ÛɅÚɯÍÜÕÕàɯÙÌÈËÐÕÎɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȮɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÉÐÛÚɯÈÉÖÜÛɯÍÈÙÛÚɯÈÕËɯÉÖÎÌàÚɯȹÈÕËɯÛÏÌàɯÊÈÕɅÛɯÛÌÓÓɯ

ÔÌɯÖřɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɅÔɯÙÌÈËÐÕÎɯÐÍɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖÖÒȵȺȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÒÐËÚɯ

ÞÏÖɯÏÈÝÌɯÙÌÈËɯ#ÈÝÐËɯ6ÈÓÓÐÈÔÚɯÈɯÞÏÐÓÌɯÈÎÖɯÞÐÓÓɯÓÖÝÌɯÛÏÐÚȵɯ 

3ÏÌɯ!ÖÖÒɯ3ÏÐÌÍȵ 

 ɯÛÖÜÊÏÐÕÎɯÛÈÓÌɯÛÏÈÛɯÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯ+ÐÌÚÌÓɯ,ÌÔÐÕÎÌÙȮɯÈɯàÖÜÕÎɯ

ÎÐÙÓɯÞÏÖɀÚɯÑÜÚÛɯÚÏàɯÖÍɯÛÌÕɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÞÏÌÕɯÞÌɯŗÙÚÛɯÔÌÌÛɯÏÌÙȭɯ3ÏÌɯ

!ÖÖÒɯ3ÏÐÌÍɯÐÚɯÚÌÛɯÐÚɯ×ÙÌ-66ɯ((ɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ ÍÛÌÙɯÏÌÙɯÍÈÛÏÌÙɀÚɯÊÈ×ɪ

ÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙɀÚɯËÌÈÛÏȮɯÚÏÌɀÚɯÏÈÕËÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

'ÈÕÚɯÈÕËɯ1ÖÚÈɯ'ÜÉÌÙÔÈÕÕɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÖÕɯ'ÐÔÔÌÓÓɯ2ÛÙÌÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÖÞÕɯÖÍɯ,ÖÓÊÏÐÕÎȮɯÑÜÚÛɯÖÜÛÚÐËÌɯ,ÜÕÐÊÏȭɯ ÕËɯÞÏÐÓÌɯ1ÖÚÈɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯ

ÍÖÜÓ-ÔÖÜÛÏÌËɯÈÕËɯÈÉÙÈÚÐÝÌȮɯ'ÈÕÚɯÚÞÐÍÛÓàɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯÉÌÓÖÝÌËɯÈÕËɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯ×È×ÈɯÛÖɯÛÏÌɯàÖÜÕÎɯÎÐÙÓȱȭȭɯ3ÖɯŗÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÎÙÈÉɯ

àÖÜÙɯÊÖ×àɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȭ  

!ÓÖÖËɯ!ÙÖÛÏÌÙÚ 

.Õɯ3ÏÜÙÚËÈàɯƕƝÛÏɯ)ÈÕÜÈÙàȮɯŗÍÛàɯàÌÈÙɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙɪ

ÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÙÌÕÖÞÕÌËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯȿ!ÓÖÖËɯ!ÙÖÛÏɪ

ÌÙÚɀɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÓÐřÚɯ/ÈÝÐÓÐÖÕɯÐÕɯ2ÖÜÛÏÌÕËȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÈÚɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯÈÚɯÞÌÙÌɯÖÜÙɯÓÖÝÌÓàɯÚÛÜËÌÕÛÚȰɯÞÌɯÊÈÕɀÛɯÞÈÐÛɯÛÖɯÙÌÈËɯÛÏÌÐÙɯÙÌɪ

ÝÐÌÞȭ  
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