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Úɯ "ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯ ÞÌɯ

ÏÈÝÌɯ ÚÖÔÌɯ ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ ÛÏÐÕÎÚɯ

ÛÖɯ ÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ 6ÏÖÓÌɯ 2ÊÏÖÖÓɯ /ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 6Ìɯ

6ÐÓÓɯ1ÖÊÒɯ8ÖÜȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯÖÕɯ

3ÜÌÚËÈàɯƕƗɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯÈÕËɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯ

ƕƘɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȭ ɯ3ÐÊÒÌÛÚɯÈÙÌɯÖÕɯÚÈÓÌɯ

ÕÖÞȭ ɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÙÐ×ÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÚÌÌɯÈɯ/ÈÕÛÖÔÐÔÌɯÈÕËɯ

ÖÜÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÈÚÚÌÔÉÓàɯ

ÖÕɯ%ÙÐËÈàɯƕƚɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯÈɯÙÌÈÓɯÍÈÝÖÜÙɪ

ÐÛÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřȵȭ 

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯËÐÕÕÌÙɯËÈàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÖÊÊÈÚÐÖÕɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

ÐÚɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯƝɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯ ÛÏÐÚɯ ÉÌÐÕÎɯ "ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ )ÜÔ×ÌÙɯ

#Èàȭ ɯȹ.ÕɯÛÏÐÚɯËÈàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÏÐÙÛÚɯÖÙɯÑÜÔ×ÌÙÚɯÍÖÙɯÈɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÑÜÔ×ÌÙɯ ÉÜÛɯ ÔÜÚÛɯ ÞÌÈÙɯ ÛÏÌÐÙɯ ÉÓÈáÌÙÚɯ

ÈÕËɯÜÕÐÍÖÙÔȭȺȭ 

3ÏÐÚɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ Èɯ ÓÖÝÌÓàɯ ËÈàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯ

ÛÌÙÔɯÏÌÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭ 

6ÌɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÊÏÈÓÓÌÕÎɪ

ÐÕÎɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯ

ÓÐÝÐÕÎɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈËËÌËɯ

×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÖÍɯ "ÏÙÐÚÛÔÈÚȭ ɯ)ÜÚÛɯ Èɯ ÙÌɪ

ÔÐÕËÌÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ÈÊÊÌÚÚɯ Èɯ ÍÙÌÌɯ

ÉÙÌÈÒÍÈÚÛɯ ÌÝÌÙàɯ ÔÖÙÕÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ

ƛȭƘƙÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛàÈÙËɯ"ÈÍÌȭ ɯ ÓÚÖȮɯ

ÞÌɯÏÈÝÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌßÈÔɯÛÈÉÓÌÚȮɯËÜɪ

ÝÌÛÚɯÈÕËɯÜÕÐÍÖÙÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚȰɯ×ÓÌÈÚÌɯÈÚÒɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÌÌɯ,ÐÚÚɯ

-ÌÞÛÖÕɯÖÙɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯ

+ÌÈËÌÙɯÐÍɯÛÏÌàɯÞÐÚÏɯÛÖɯÈÝÈÐÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÚÌÙÝÐÊÌȭ ɯ 

ÿÙĚĚÀçÙ æĖĆÿ ġëÙ 
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5!¢9 ¢ƛƳŜ  9ǾŜƴǘ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ¢ǊƛǇ 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊκ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 5ŀȅ 

моǘƘκмпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΦллta ²Ŝ ǿƛƭƭ wƻŎƪ ȅƻǳ ǎƘƻǿ 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΦллta 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 

L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ Ŏƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΤ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 

 

6.1*ɯ6(3'ɯ42ȵ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ±ƛǎƛǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎƭŎΦƻǊƎΦǳƪκмуфκƧƻƛƴƛƴƎ-ƻǳǊ-ǘŜŀƳ 

Lƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊŘ CǊƻƳ aǊ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ DŀǘŜǿŀȅΩǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

http://www.theglc.org.uk/189/joining-our-team
http://www.theglc-gatewayacademy.org.uk/uploads/asset_file/3_1466_parental-cal.pdf
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8ÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈàɯÈÓÓɯÛÌÙÔɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÏÜÎÌɯÌřÖÙÛɯÖÕɯÈŲÈÐÕÐÕÎɯÙÌÞÈÙËÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕɯÈÕËɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈÚɪ

ÚÌÚȭɯ 

1ÌÞÈÙËÚ 

8ÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƚƔȮƙƜƗɯÙÌÞÈÙËɯ×ÖÐÕÛÚɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÍÖÙɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÌÚÚÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ ÚɯÞÌɯ

È××ÙÖÈÊÏɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÉÜÐÓËÚɯÈÚɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯÈɯÙÌÞÈÙËÚɯÛÖÒÌÕɯ

ÊÈÕɯÞÐÕɯ×ÙÐáÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓàɯ×ÙÐáÌɯËÙÈÞȭɯ 

(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÊÓÖÚÌɯÙÈÊÌɯÉÜÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯƗɯ8ÌÈÙɯƛɯÛÜɪ

ÛÖÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌȯ 

ƕÚÛɯ-ɯƛ"ɯɬɯƝƗƛƗ 

ƖÕËɯ-ɯƛ%ɯɬɯƜƚƜƝ 

ƗÙËɯ-ɯƛ#ɯɬɯƜƔƖƛ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌȭ 

 ŲÌÕËÈÕÊÌ 

8ÌÈÙɯƛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÖÐÕÎɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÑÖÉɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÐÛɯÚÌÊÖÕËɯÖÕÓàɯÛÖɯàÌÈÙɯƜɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÛÈÉÓÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÞÖÙÒɯÛÖɯÉÌɯ

ËÖÕÌɯÉÜÛɯÈÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÌÙÔɯ

×ÜÛÚɯÜÚɯÐÕɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÎÌÛɯÌÝÌÕɯÉÌŲÌÙɯ

ÈÕËɯÊÖÔÌɯÍÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙȭɯ 

3ÏÌɯÛÖ×ɯƗɯàÌÈÙɯƛɯÛÜÛÖÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌȯ 

ƕÚÛɯɬɯƛ! 

ƖÕËɯɬɯƛ# 

ƗÙËɯɬɯƛ$ 

*ÌÌ×ɯÜ×ɯÛÏÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÎÜàÚȵ 

 

_Ě zëÀĀĀĆĀ 

6ÌɀÝÌɯÏÈËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÞÌÌÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÞÐÛÏɯàÌÈÙɯƕƕȭɯ

%ÐÙÚÛÓàɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƕƕɯ&ÐÙÓÚɀɯ%ÙÐÎÏÛɯ-ÐÎÏÛɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯÏÈËɯ

ÈÕɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯÉÈÓÓȭɯ3ÏÌɯÉÖàÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÑÜÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÈÍÛÌÙɯ"ÏÙÐÚÛɪ

ÔÈÚȭɯ6ÌɯÏÈËɯ/ÈÓÔÌÙÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕɯÍÖÙɯÈÕɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÖřÌÙɯÛÏÌÙÌɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ÚȰɯÚÏÌɯÞÈÚɯÙÌÈÓÓàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯ

ÈÕËɯ(ɯÒÕÖÞɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÖɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÈÓÙÌÈËàȭɯ(Íɯ

àÖÜɯËÖɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÌÝÌɪ

ÕÐÕÎÚɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÞÐÛÏɯÜÚȭɯ6ÌɀÙÌɯÈÓÓɯÞÖÙÒÐÕÎɯÚÖɯÏÈÙËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ

ÌÝÌÙàɯàÌÈÙɯƕƕɯÐÚɯÎÌŲÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÈÚɯÞÌɯÔÖÝÌɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌßɪ

ÈÔɯ×ÌÙÐÖËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙɯÏÖÞÌÝÌÙɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÔÖÙÌɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯ

×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÈÕËɯÞÌɯÞÐÓÓɯËÖɯÞÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕȭɯ 

 

&ÙÌÈÛɯÚÛÜřɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔɯ8ÌÈÙɯƝȵɯ

6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÚÌÌÕɯ ÖÜÙɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯ ÚÛÈÙÛɯ ÛÖɯ

ÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÖÍɯàÖÜɯÚÐÕÒɯàÖÜÙɯÛÌÌÛÏɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÌɯ1ÖàÈÓɯ-ÈÝàɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

 ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐɪ

ÛàɯÈÕËɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯ

ÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÎÐÝÐÕÎɯÖÜÛɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈɯ

6ÐÕÛÌÙɯ 6ÖÕËÌÙÓÈÕËɯ ÛÙÐ×ɯ ÓÌŲÌÙɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌřÖÙÛɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÖÜÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÉÌÐÕÎɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌÐÙɯ 1ÖÓÓɯ ÖÍɯ

'ÖÕÖÜÙɯÉÈËÎÌÚȭɯ(ɀÔɯÚÜÙÌɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÈÎÙÌÌɯ

ÞÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÓÖÛɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȵ 

 

 

 

 

 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

1ÖàÈÓɯ-ÈÝàɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÖÜÙɯ ÊÈËÌÔàɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒȭɯ6ÌɯÚÈÞɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

àÖÜɯÊÙÌÈÛÌɯÚÖÔÌɯÈÔÈáÐÕÎɯËÐÚÏÌÚȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÚɯÛÏÌɯ-ÈÝàɯÏÈÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÜÛɯÈÛɯ

ÚÌÈȭɯ8ÖÜɯÔÈËÌɯÜÚɯÈÓÓɯ×ÙÖÜËɯÈÕËɯÙÌÈÓÓàɯÙÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÈɯÉÐÛɯÖÍɯÈɯÚÏÖÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯËÐÙÌÊÛÌËɯ

ÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÚÛÌÙÕɯÞÈàɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÌËɯÚÓÐÎÏÛÓàɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÛÖɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÈÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȵɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ(ɀÔɯÚÜÙÌɯàÖÜɯÈÎÙÌÌɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÖ×ɪ

×ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÈɯÙÌÈÓɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÞÏÈÛɯÉÌÐÕÎɯÈɯÊÏÌÍɯÐÕɯÛÏÌɯ-Èɪ

ÝàɯÞÖÜÓËɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚȭ 

$ÈÊÏɯÞÌÌÒɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƝÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÈÕËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÞÌɯ

ÓÐÒÌɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÎÐÝÌɯÖÜÛɯÙÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯ

ÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÐÕɯÖÜÙɯàÌÈÙɯ

ÎÙÖÜ×ȭɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÎÐÝÐÕÎɯÖÜÛɯƕƖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÖÓÓɯÖÍɯÏÖÕÖÜÙɯÉÈËÎÌÚɯ

ÓÈÚÛɯÞÌÌÒȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÈÕÎÌËɯÍÙÖÔɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÉÈËÎÌÚɯÛÖɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯÉÈËÎÌÚɯÛÖɯ

ÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÉÈËÎÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÚÌɯÉÈËÎÌÚɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÌÚÚÖÕÚȮɯÎÖÐÕÎɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÎÐÝÐÕÎɯÉÈÊÒɯ

ÛÖɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÉÌÐÕÎɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÖÝÌÙɯƗƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÖÜÙɯÙÖÓÓɯÖÍɯÏÖÕÖÜÙÚɯÉÈËÎÌÚɯÚÖɯÍÈÙɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɯÈÕËɯÖÜÙɯÈÐÔɯÐÚɯÍÖÙɯÈÚɯÔÈÕàɯàÌÈÙɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÉÓÈáÌÙɯ

ÍÜÓÓɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈËÎÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎȭɯ*ÌÌ×ɯÜ×ɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÞÖÙÒɯàÌÈÙɯƝɯÈÕËɯÓÌÛɀÚɯÚÌÌɯÔÖÙÌɯÉÈËÎÌÚɯÉÌɪ

ÐÕÎɯÎÐÝÌÕɯÖÜÛɯÐÕɯÖÜÙɯÕÌßÛɯÈÚÚÌÔÉÓàȭ  

3ÏÌɯàÌÈÙɯƝɯ-ÌÛÉÈÓÓɯÛÌÈÔɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒɯÈÕËɯ

ÞÌÙÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÙÌÈÓÓàɯÞÌÓÓɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯ×ÜÛɯÈɯÚÛÖ×ɯÛÖɯ×ÓÈàȭɯ3ÏÌɯÎÐÙÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÌàɯÏÈËɯÛÖɯ×ÓÈàɯÐÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯ×ÓÈàɯƖɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯƘɯÎÈÔÌÚɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÞÐÕɯÖÕÌɯÈÕËɯÖÕÌɯÓÖÚÚȭɯ3ÏÌɯÎÐÙÓÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÎÌÛɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯ

ÖřɯÛÏÌɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÚÖÔÌɯÔÖÙÌɯÔÈÛÊÏÌÚɯÞÖÕɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÉÌÐÕÎɯ

×ÜÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÙÖÜÕËȭɯ&ÖÖËɯÓÜÊÒɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÌÓÓɯËÖÕÌȭɯ 

%ÐÕÈÓÓàȱȱȭ 

%ÌÚÛÐÝÌɯ%ÐÓÔɯ-ÐÎÏÛɯɬɯƙ×Ô-ƛ×ÔȮɯ%ÙÐËÈàɯƝÛÏɯ#ÌÊÌÔÉÌÙ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÓÊÖÔÌȮɯÍÙÌÌɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌɯÈÕËɯÈɯÍÙÌÌɯÏÖÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÖÕɯÈËÔÐÚÚÐÖÕȭɯ

'ÖÛɯËÖÎÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÉÜàɯÍÖÙɯȟƕȭ 

"ÖÔÌɯÈÓÖÕÎɯÈÕËɯÎÌÛɯÍÌÚÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯÜÚȭɯ6ÌÈÙɯàÖÜÙɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ/)ÚɯÖÙɯàÖÜÙɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÚÓÐ××ÌÙÚȮɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÍÌÚÛÐÝÌɯÎÖÌÚȵ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÞÏÐÊÏɯŗÓÔɯÛÏÌàɯÞÈÕÛɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÈÕËɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕɯÝÖÛÌɯÝÐÈɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÕÛɯÛÖɯÈÓÓɯàÌÈÙɯƝɯ×ÈÙÌÕÛÚȭ 

EvMGK¢ `MGK¢ˍˍ 
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.ÜÙɯ8ÌÈÙɯƛɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÔÖÙÌɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÝÈÓÜÌɯÉÈËÎÌÚȭɯ

6ÈÛÊÏɯÛÏÐÚɯÚ×ÈÊÌȭɯ 

'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯ#ÐÚÊÖ 

3ÏÌɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯËÐÚÊÖɯÞÈÚɯÈɯÔÈÚÚÐÝÌɯÏÐÛɯÈÕËɯÏÈËɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƛÚɯËÖÕÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÔÖÚÛɯ

ÍÌÈÙÚÖÔÌɯÖÜÛŗÛÚɯÛÖɯÚÊÈÙÌɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈřȭɯ6ÌɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ&+"ɯÍÖÙɯ8ÌÈÙɯƛÚȭ 

/ÈÕÛÖɯ3ÙÐ× 

6ÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÓÜÊÒàɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÎÌÛɯÈÓÔÖÚÛɯƘƔɯÚ×ÈÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ/ÈÕÛÖȭɯ.ÏɯàÌÚɯÞÌɯ

ËÐËȵɯ3ÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖ×ɯÐÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËȭɯɯ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯƚƔɯÚ×ÈÊÌÚɯÍÖÙɯàÌÈÙɯƛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÝÌÙ-×Ö×ÜÓÈÙɯ

6ÐÕÛÌÙɯ6ÖÕËÌÙÓÈÕËɯÈÛɯ'àËÌɯ/ÈÙÒȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯàÌÈÙÚɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÓÈÚÛɯ

ÞÌÕÛɯÈÚɯÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÐÛɯÙÌÈÓÓàɯÐÚɯÈɯÛÐÔÌɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÌßɪ

ÊÐÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÔÐÕÎɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÈÛɯ6ÐÕÛÌÙɯ6ÖÕËÌÙÓÈÕËȭɯ6ÙÈ×ɯÜ×ɯÞÈÙÔɯ

ÎÜàÚȭɯɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯŗÙÚÛɯÛÌÙÔɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

àÌÈÙɯƛÚȰɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÖÕÌɯÖÍɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÈÕËɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯàÌÈÙɯÏÖÓËÚȭɯ 
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3ÏÌɯ/ÈÙÌÕÛÈÓɯ"ÈÓÌÕËÈÙɯÍÖÙɯƖƔƖƖ-ƖƔƖƗȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÏÌÎÓÊ-

ÎÈÛÌÞÈàÈÊÈËÌÔàȭÖÙÎȭÜÒɤƙƛɤ×ÈÙÌÕÛÈÓ-

ÊÈÓÌÕËÈÙ-ƖƔƖƖ-ƖƗ 

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ&+"Ȯɯ

×ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯɯÞÞÞȭÎÓÊÛÌÈÊÏÐÕÎȭÊÖȭÜÒ 

GZ- ¢ÙÀÎëíĀç ÀĀÓ 
2ÙıÙúĆēÿÙĀġ µÙÌĚíġÙ 

#ÖÕɀÛɯ%ÖÙÎÌÛɯ.ÜÙɯ%ÙÌÌɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɭɯ

%.1ɯ ++ɯ234#$-32 

(ÚɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯ%ÙÌÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ

,ÌÈÓÚȳ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÏÜÙÙÖÊÒȭÎÖÝȭÜÒɤ

ÚÊÏÖÖÓ-ÔÌÈÓÚɤÍÙÌÌ-ÚÊÏÖÖÓ-ÔÌÈÓÚ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÜÕÚÜÙÌɯÖÙɯÙÌØÜÐÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯ

ÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚȯ 

$ÔÈÐÓȯɯ,ÐÚÚɯ.ɀ#ÞàÌÙ 

ÚÐÖÉÏÈÕȭÖɀËÞàÌÙɑÛÏÌÎÓÊȭÖÙÎȭÜÒ 

 

 

%1$$ɯ2"'..+ɯ,$ +2 

 

6ÐÛÏɯÛÏÌɯ%(% ɯ6ÖÙÓËɯ"Ü×ɯƖƔƖƖɯÐÕɯÍÜÓÓɯÚÞÐÕÎɯÐÕɯ

0ÈÛÈÙȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÜÕÕÐÕÎɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÈÊÙÖÚÚɯàÌÈÙɯƕƔȭɯ%ÐÙÚÛÓàȮɯÚÌÝÌÕɯÛÌÈÔÚɯ

ÏÈÝÌɯÌÕÛÌÙÌËɯÖÜÙɯƙɯÈɯÚÐËÌɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯÚÌÔÐɯŗÕÈÓɯÈÕËɯŗÕÈÓɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÕÌßÛɯ

6ÌËÕÌÚËÈàȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯ

ÎÖÖËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÌÈÔÞÖÙÒɯÈÕËɯÚÒÐÓÓɯÖÕɯÚÏÖÞȰɯÈɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÔÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯ)ÈÊÒɯ"ɯȫɯ%ÙÈÕÒÐÌɯ%ɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÚÜ×ÌÙÉȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÎÐÝÐÕÎɯÈÞÈàɯÍÖÖÛÉÈÓÓÚɯ

ÞÌÌÒÓàɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ"Ü×ȭɯ.ÜÙɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯ

ÞÐÕÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯ%ÐÕÓÌàɯ"ɯÈÕËɯ!ÈÐÓÌàɯ!-&ȭɯ%ÐÕÓÌàɯÐÚɯÈɯ

ÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈɯÚÜ×ÌÙÉɯÈŲÐÛÜËÌɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ!ÈÐÓÌàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÛÌÈÔɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯ

ÎÙÌÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȭɯ+ÈÚÛɪ

ÓàȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÌÝÌÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÖÜÙɯÓÈÚÛɯ

ÔÈÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÖÜÕËɯÖÍɯƕƚɯ

ŗßÛÜÙÌÚɯÍÈÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎȭɯ ÓÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÕɪ

ÕÌÙÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯ)#ɯÚ×ÖÙÛÚɯÝÖÜÊÏÌÙÚȰɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ,Ùɯ,ÖÙÜááÐɯÍÖÙɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÙÌÞÈÙËȭɯ

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒȰɯ!ÙÖÎÈÕɯ1ɯÈÕËɯ)ÈÊÒɯ+ȭɯ!ÙÖÎÈÕɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯÌßÊÌÓɪ

ÓÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÕɯÔÈÛÏÚɯÛÏÐÚɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȭɯ)ÈÊÒɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌÕɯÛÖɯ

ÉÌɯÝÌÙàɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯÐÕɯÓÌÚÚÖÕÚɯÛÏÐÚɯÛÌÙÔȭɯ 

 

 

2$-# 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÚÊÈÕɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÜÚɯÐÕɯ

ŗÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÉÌɪ

ÓÖÞȯ 

   

_Ė ` -ĆĀÎÀĀĀĆĀ 

3ÏÌɯÊÈÙÌÌÙÚɯÛÌÈÔɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

ÙÌ-ÓÈÜÕÊÏɯÖÍɯ4ÕÐÍÙÖÎɯÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÉÌŲÌÙɯ

ÞÈàɯÛÖɯËÖɯÐÛȮɯÛÏÈÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯ4ÕÐÍÙÖÎɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÛÙÌÌȵ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈÓÓɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌÕÎÈÎÌËɯÈÕËɯ

ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÙÌÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÕɯ4ÕÐÍÙÖÎɯ

ÛÏÐÚɯÛÌÙÔȭɯ8ÌÈÙÚɯƛɯÈÕËɯƜɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚȮɯÞÈàÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÈ×ɪ

×ÓàɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ

8ÌÈÙɯƕƔɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÉÜÚàɯÜÚÐÕÎɯ4ÕÐÍÙÖÎɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÍÖÙɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÊÖÔÔÌÕÊÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

2ÜÔÔÌÙɯÛÌÙÔȭɯ ÓÚÖȮɯ8ÌÈÙɯƕƕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯŗÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯÚÐßÛÏɯÍÖÙÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÝÌÙàɯÜÚÌɪ

ÍÜÓɯÞÏÌÕɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ -ÓÌÝÌÓÚȮɯ3-ÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÝÖÊÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÜÚÐÕÎɯ

4ÕÐÍÙÖÎɯÈÛɯÏÖÔÌɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

ÒÈÛÌȭ×ÈÓÔÌÙɑÛÏÌÎÓÊȭÖÙÎȭÜÒɯ 

 

1ÐÎÏÛȯɯ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜκ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 5ŀȅǎ 

¦{t /ƻƭƭŜƎŜ tŀƭƳŜǊΩǎ /ŀƳǇǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно рΦолǇƳ ς тΦллǇƳ 

  {ŜŜǾƛŎ /ŀƳǇǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно рΦолǇƳ ς тΦллǇƳ 

{ƻǳǘƘ 9ǎǎŜȄ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƘǳǊǊƻŎƪ /ŀƳǇǳǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн рǇƳ-уǇƳ 

  {ƻǳǘƘŜƴŘ /ŀƳǇǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

  {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ wƻŀŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

  /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

   [ǳŎƪȅƴ [ŀƴŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлно рǇƳ ς уǇƳ 

.ǊŀƳǇǘƻƴ aŀƴƻǊ   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 

bŜǿƘŀƳ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ   {ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно млŀƳ ς мǇƳ 

²Ŝǎǘ ¢ƘŀƳŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ LǎƭŜǿƻǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно р-тǇƳ 

  CŜƭǘƘŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно р-тǇƳ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ   aƻƴŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно сǇƳ ς уǇƳ 

{ǘΦ/ƭŜǊŜΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ рǇƳ - уǇƳ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ"ÈÙÓÖÚɯ,3ɯÞÏÖɯÏÈËɯÈɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÚÈßÖ×ÏÖÕÌɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙɯƕƔɯÈÚÚÌÔÉÓàȭɯ"ÈÙÓÖÚɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÛÈÓɪ

ÌÕÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÌÈÛɯÍÜÛÜÙÌɯÈÏÌÈËɯÖÍɯÏÐÔȭɯ.Õɯ,ÖÕËÈàɯƕƖÛÏɯ#Ìɪ

ÊÌÔÉÌÙɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÈÒÐÕÎɯƛƙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÖÜÙɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÙÌÞÈÙËɯÛÙÐ×ɯ

ÛÖɯ1ÖÓÓÈÊÐÛàɯÐÕɯ1ÖÊÏÍÖÙËȰɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÐÙɯÓÌŲÌÙÚɯ

ÍÙÖÔɯ,Ùɯ"ÖÕÊÈÕÕÖÕɯÌÈÙÓàɯÕÌßÛɯÞÌÌÒɯÉÌÍÖÙÌɯÈÓÓɯÚ×ÈÊÌÚɯÈÙÌɯŗÓÓÌËȭɯ6ÌÓÓɯ

ËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƕƔÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÌÛÌËɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ

 ÛÏÓÌÛÐÊÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÈÛɯ!ÓÈÊÒÚÏÖÛÚȭɯ ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÏÖÜÛɯÖÜÛɯÛÖɯ

1ÖÕÕÐÌɯ2ɯÈÕËɯ'ÈàËÌÕɯ/ɯÞÏÖɯÏÈËɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȭɯ 

http://www.glcteaching.co.uk
https://www.thurrock.gov.uk/school-meals/free-school-meals
https://www.thurrock.gov.uk/school-meals/free-school-meals
mailto:siobhan.o’dwyer@theglc.org.uk?subject=Free%20School%20Meals
mailto:kate.palmer@theglc.org.uk
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.ÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÚÖÔÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÞÖÙÒɯÈÊÙÖÚÚɯàÌÈÙɯƜɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÑÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ

ÖÜÙɯŗÙÚÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÌÌÒɯÐÕɯàÌÈÙɯƜȰɯÐÛɯÞÈÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯ

ÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌÐÙɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÜ×ÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÉÌÚÛȭɯ+ÖÛÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÉÜÚàɯÙÌÝÐÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯËÜÙÐÕÎɯÉÙÌÈÒÚɯÈÕËɯÓÜÕÊÏÌÚɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÛÖɯËÖɯÚÖÔÌɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÉÌÍÖÙÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÚÛÈÙÛÌËȭɯ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÞÏÖÓÌɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÖÊÜÚɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒȮɯ

ÖÕÌɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÙÖÔɯ6ÙÐŲÓÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÏÌÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯ

ÞÏÈÛɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÓÐÍÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÓÐÒÌɯÈÕËɯÛÖɯÈÚÒɯÚÖÔÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕɪ

ÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɀÚɯ'ÌÈËɯ!ÖàɯÐÕɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÛÏÌÔɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

(ÕɯÈÙÛȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÙÌ-ÊÙÌÈÛÐÕÎɯÍÈÊÐÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÜÚÐÕÎɯÊÓÈàȰɯÛÏÐÚɯ

ÞÌÌÒɀÚɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕɯÌÈÙȭɯ(ÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÔÖÜÓËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÝÌÙàɯÖÞÕɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯ

ÉÈÙÚȭɯ(ÕɯËÈÕÊÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÏÈÙËɯÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯȿ#ÈÕÊÌɯ

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ#ÌÊÈËÌÚɀɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÏÐÊÏɯÚÜÔÚɯÜ×ɯƕƔƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ×Ö×ÜÓÈÙɯËÈÕÊÌɯÚÛàÓÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯƕƝƖƔÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖɯÛÏÌɯƖƔƖƔÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌÕÌÙÎàȮɯÌÕÛÏÜÚÐɪ

ÈÚÔɯÈÕËɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÞÏÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÐÚɯËÈÕÊÌɯ×ÐÌÊÌȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÏÈËɯƜɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯàÌÈÙɯ

ƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÖÜÙɯ ÊÈËÌÔàɯÈÛɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÊÙÖÚÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÌÝÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯ

,ÈÊÐÌɯ!ɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯƖÕËɯ×ÓÈÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƜɯÈÕËɯàÌÈÙɯƝɯÙÈÊÌȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ

,ÈÊÐÌȵ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƗɯÞÌÌÒÚȮɯƕƝɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÝÈÓÜÌÚɯÉÈËÎÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯƘɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȯɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÓɯÉÌɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÈÚÚÌÔÉÓàȮɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÌÕËɯÖÍɯÛÌÙÔɯÙÌÞÈÙËÚɯÈÕËɯ×ÙÐáɪ

ÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔȭɯ 
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"ÈÓÓÐÕÎɯÈÓÓɯÚÛÖÙàɯÛÌÓÓÌÙÚɯÈÕËɯÞÙÐÛÌÙÚȱȭȭ 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÌÝÌÙɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈÜÛÏÖÙȳɯ#Öɯ

àÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯÏÌÈËɯÍÜÓÓɯÖÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯ

ÚÛÖÙÐÌÚȳɯ 

6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÖřÌÙɯàÖÜɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯ

ÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÕÌÞɯÔÐÕÐɯ

ÚÈÎÈɯÛÏÈÛɯÊÌÕÛÙÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÕÜÔÉÌÙÚȭɯ 

3ÌÚÛɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÓÖÎÐÊÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯ×ÜááÓÌɯȯ 
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)ÜÕÐÖÙɯ&ÐÙÓÚɯÛÌÈÔɯŗÕÐÚÏÌËɯƖÕËɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÍÛÌÙɯÚÖÔÌɯÎÙÌÈÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÔÖÚÛɯÕÖÛÈÉÓàɯ,ÈÊÐÌɯ!ɯŗÕÐÚÏÐÕÎɯƖÕËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÙÈÊÌɯÈÚɯÈɯ8ÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯ8ÌÈÙɯƜɯÈÕËɯƝɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

3ÏÌɯ(ÕÛÌÙɯ!ÖàÚɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÊÙÖÞÕÌËɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕÚɯÈÍÛÌÙɯƚɯÉÖàÚɯŗÕÐÚÏÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƔÛÏɯÈÕËɯƖƔÛÏȭɯ ɯÎÙÌÈÛɯÛÌÈÔɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÐÕÝÖÓÝÌËȭ 

+ÈÚÛÓàȮɯÖÜÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàɯÞÈÚɯÍÙÖÔɯ#ÖÔɯ!ɯÞÏÖɯÞÈÚɯÊÙÖÞÕÌËɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕɯÈÍÛÌÙɯÓÌÈËɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈÊÌɯÍÙÖÔɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯŗÕÐÚÏȭ 
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%ÐÓÓɯàÖÜÙɯÈÕÚÞÌÙɯÐÕɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÎÖÖÎÓÌɯÍÖÙÔɯÉàɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ
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