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ÌɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕɪ

ÛÜÔɯÛÏÐÚɯÏÈÓÍɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÈÙÌɯÌßɪ

×ÌÊÛÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÔÖÙÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȭ 

3ÏÌɯ ÕÌÞɯ ×ÜÕÊÛÜÈÓÐÛàɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÐÔ×ÓÌɪ

ÔÌÕÛÌËɯÐÚɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÔÈÚÚÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ

ÙÌËÜÊÐÕÎɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ÓÈÛÌÕÌÚÚɯ ÛÖɯ ÓÌÚÚÖÕɯ

ÈÕËɯÓÖÚÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÐÔÌȭ ɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ

ÈÓÓɯ ×ÈÙÌÕÛÚɤÊÈÙÌÙÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÕÌÞɯÚàÚÛÌÔȭ 

6ÏÐÓÚÛɯ(ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÈÛɯÈɯÚÔÈÓÓɯÕÜÔɪ

ÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÛÖɯÈËÈ×Ûɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯ

 ÊÈËÌÔàȮɯÞÌɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÉàɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ

ÛÖɯÚÌÛɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌÐÙɯ×Öɪ

ÛÌÕÛÐÈÓɯ ÉÖÛÏɯ ÈÊÈËÌÔÐÊÈÓÓàɯ ÈÕËɯ ÔÖÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

3ÏÈÕÒɯ àÖÜɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÌÕÛÚɤ

ÊÈÙÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÖÜÙɯ

ÚÜÙÝÌàȰɯÞÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯ ÖÍɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÊÖÔÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ

ÞÌɯÞÐÓÓɯÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯÚÛÈřȭ ɯ(ÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÈÕàɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȮɯ (ɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ3ÌÈÔɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÞÙÐÛÌɯ

ÛÖɯ àÖÜɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÚÖÔÌɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯ ÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯàÖÜÙɯÍÌÌËÉÈÊÒȭ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÞɯÔàɯÌÐÎÏÛÏɯàÌÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯ

'ÌÈËÛÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌɪ

ÔàɯÈÕËɯÔàɯÛÌÈÔɯÈÕËɯ(ɯÙÌÔÈÐÕɯÈÚɯ

ÊÖÔÔÐŲÌËɯ ÈÚɯ ÌÝÌÙɯ ÛÖɯ ÒÌÌ×ɯ

ȿÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÜ×ÖÕɯÖÜÙɯÉÌÚÛɀȭ ɯ3ÖɯÞÖÙÒɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÚÛÈřȮɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÊÈÙɪ

ÌÙÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÐÚɯÈɯ

ÛÙÜÌɯÑÖàɯÈÕËɯÈɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌȭɯ  
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3ÏÐÚɯÞÌÌÒɯ"ÏÙÐÚÛÈÉÌÓɯ0ÜÈÙÛÚÖÕɯËÙÖ××ÌËɯÐÕɯÛÖɯÖŚÊÐÈÓÓàɯÖ×ÌÕɯ

ÖÜÙɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÊÖÙÕÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàȭ ɯ2ÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÊÈÕɯŗÕËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÚÌÓÍ-ÏÌÓ×ɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕɯÔÈÕÈÎÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÍÌÌÓÐÕÎÚȭ ɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÛÖɯÙÌÓÈßɯÈÕËɯ

ÛÈÒÌɯÈɯÉÙÌÈÒȭ   

"ÏÙÐÚÛÈÉÌÓɯÞÖÕɯÛÏÌɯ)ÈÊÒɯ/ÌÛÊÏÌàɯÈÞÈÙËɯÐÕɯƖƔƖƖɯÈÕËɯÈÚɯÈɯ/Úàɪ

ÊÏÖÓÖÎàɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯËÌËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÛÖɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàȭ   

+ÈÚÛɯÞÌÌÒɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ

 ÞÈÙÌÕÌÚÚɯ6ÌÌÒȭɯ3ÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÏÌÓ×ɯÍÙÖÔɯ$ÔÐÓàȮɯ×ÓÈÕÕÌËɯÈɯÉÈÒÌɯÚÈÓÌɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÈɯÎÙÌÌÕɯÚÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÊÏÈÙÐÛàɯ,ÐÕËɯ3ÏÜÙÙÖÊÒɯÈÕËɯ!ÙÌÕÛÞÖÖËȭɯ6ÌɯÚÖÓËɯÐÛÌÔÚɯÍÙÖÔɯ

ÊÈÒÌÚɯÛÖɯÊÖÖÒÐÌÚɯÈÕËɯËÖÜÎÏÕÜÛÚȮɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÖÝÌÙɯȟƕƔƔȭɯ(ÕɯÖÜÙɯ

ÎÙÌÌÕɯÚÛÈÛÐÖÕɯÞÌɯÚ×ÙÈàÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÏÈÐÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÓÖÜÙÚɯÈÕËɯ

ÈÓÚÖɯ×ÈÐÕÛÌËɯÍÈÊÌÚɯÞÐÛÏɯÎÓÐŲÌÙȭɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÈÓÓàɯ

ÌÕÎÈÎÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯÙÈÐÚÌɯÈÙÖÜÕËɯȟƕƙƔɯ

ÍÖÙɯ Èɯ ÎÖÖËɯ ÊÈÜÚÌȭɯ 3ÏÌɯ ,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ  ÔÉÈÚÚÈËÖÙÚɯ ÈÙÌɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯÞÐÛÏɯÈÕàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÈÕàÖÕÌɯÔÈàɯÏÈÝÌȭɯ$ÈÊÏɯÞÌÌÒɯÞÌɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÊÏÖÚÌÕɯ

ÔÌÕÛÌÌÚɯÛÖɯÛÈÓÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕàɯÐÚÚÜÌÚȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÈÙÖÜÕËɯ

ÍÖÙɯÈÕàÖÕÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÜÚȭɯ6ÌɯÔÌÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÌÝÌÙàɯ

3ÏÜÙÚËÈàɯÈÕËɯ%ÙÐËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÚÖɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯŗÕËɯÜÚɯ

ÍÖÙɯÈɯÊÏÈÛȮɯÖÙɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ,ÙÚɯ!ÙàÈÕÛȮɯ3ÙÈÊÌàɯÖÙɯ/ÈÜÓɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓɪ

ÞÈàÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ    

3ÏÐÚɯàÌÈÙɯÖÜÙɯ!ÓÈÊÒɯ'ÐÚÛÖÙàɯ,ÖÕÛÏɯÞÈÚɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÈÕËɯ

ÓÌËɯ Éàɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ÈÔÈáÐÕÎɯ $ØÜÈÓÐÛàɯ  ÔÉÈÚÚÈɪ

ËÖÙÚȭ ɯ3ÏÌàɯ×ÓÈÕÕÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÝÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÙÛÕÐÎÏÛɯÛÖɯ

ÉÖÛÏɯÙÈÐÚÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯ!ÓÈÊÒɯ'ÐÚÛÖÙàɯ

,ÖÕÛÏȮɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÓÈÊÒɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯ

ÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈɯÏÈÕËÚɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ ɯ ɯ3ÏÌàɯ

ÔÈËÌɯ ÈÕËɯ ÚÖÓËɯ ÉÈËÎÌÚɯ ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÊÜÓÛÜÙÌÚɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȮɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÉÌɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ #ɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÞÖÙÒÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ

àÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÈÚÚÌÔÉÓÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÚÖÔÌɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

2ÜÉÑÌÊÛɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/2'$ɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÐÕŘÜɪ

ÌÕÛÐÈÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÓÈÊÒɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ŗÌÓËÚȭɯ ɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÏÈÝÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ #ÌÉÖÙÈÏɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚɯ .!$Ȯɯ "ÏÐÌÍɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌȮɯ

"ÙÌÈÛÐÝÌɯ#ÐÝÌÙÚÐÛàɯ-ÌÛÞÖÙÒɯÈÕËɯ.ÓÜÊÏÐɯ(ÒÌÊÏÐȮɯ/ÈÙÛÕÌÙȮɯ

'ÌÈËɯÖÍɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯȫɯ3ÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ / "Ȯɯ"È×ÐÛÈÓɯ,ÈÙɪ

ÒÌÛÚȮɯ$ÙÕÚÛɯȫɯ8ÖÜÕÎɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÕɯÈÕËɯ%ÖÜÕËÌÙɯÖÍɯȿ%ÜÓÓàɯ

!ÖÚÚÌËɀ 

3ÖɯÏÌÓ×ɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌàɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÞÐÛÏɯ,Úɯ.ÓÜÍÌÔÐɯÍÖÙɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÖÖËɯÛÖɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÕÛÌÌÕɯÈÕËɯÏÈËɯ

ÈÙÙÈÕÎÌËɯÍÖÙɯÉÙÈÊÌÓÌÛɯÔÈÒÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÕɪ

ÛÌÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯƗƕÚÛɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÓÖÚÌɯ!ÓÈÊÒɯ'ÐÚÛÖÙàɯ

,ÖÕÛÏȭ    

5!¢9 ¢ƛƳŜ  9ǾŜƴǘ 

нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ CƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ¸ŜŀǊǎ тτмл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CƻǊǘƴƛƎƘǘ 

 (ɯÈÔɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÛɯ

ÐÚɯÈɯÙÌÈÓÓàɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÞÖÙÒȭ ɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯ

ÍÖÙɯ àÖÜÙɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÈÕËɯ ÓÌÛɯ ÜÚɯ ÈÓÓɯ

ÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÖÜÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÙÌÈÊÏɯ

ÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭ  

8ÖÜÙÚɯÚÐÕÊÌÙÌÓà 

1ÌÈËɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƛɯÈÕËɯƜɯ2ÛÜÉÉÌÙÚɯÛÙÐ×ɯÖÕɯ

×ÈÎÌɯƘ 

)ÜËÌɯ%-1ɯÐÕɯàÌÈÙɯƕƔɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ"ÈÕÊÌÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2ÏÐÕÌɯ-ÐÎÏÛɯÞÈÓÒɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÚɯÍÈÛÏÌÙȭɯ'ÌɯÞÈÓÒÌËɯÍÖÙɯƖƚȭƖɯÔÐÓÌÚɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÈÐÚÌɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÙÐÛàȭ 6ÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ)ÜËÌȵȵɯ 
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3ÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàɯ2×ÈÙÒÚɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÐÛɯÈÎÈÐÕȵɯ3ÏÌɯÎÐÙÓÚɯ×ÜÛɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÞÌÙÌɯƘ-ƕɯÝÐÊÛÖÙÚɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯÉÈŲÓÐÕÎɯ&ÙÈàÚɯ"ÖÕÝÌÕÛɯÛÌÈÔȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÚÛÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ$ÓÐÛÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ%ÖÖÛÉÈÓÓɯ/ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÌɯÚÈàÚɯ'ÌÈËɯ"ÖÈÊÏɯ*ÈÔÜÛÌÙÖȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÎÙÖÜÕËɯÐÚɯ×ÈàÐÕÎɯÖřɯÈÕËɯÐÛɀÚɯ

ÎÙÌÈÛɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ&ÖÈÓÚɯÍÙÖÔɯ1Ößɯ"ÏÈ×ÔÈÕɯȹÏÈÛɯÛÙÐÊÒȺɯÈÕËɯ&ÙÈÊÐÌɯ2ÔÐÛÏɯÞÐÛÏɯÈɯÚÜ×ÌÙÉɯ

ÚÖÓÖɯÌřÖÙÛȭɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯÙÖÜÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÚÚÌßɯ"ÖÜÕÛàɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ"Ü×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌÐÛÏÌÙɯ2ÈÊÙÌËɯ'ÌÈÙÛɯÖÙɯ'ÈÙÙÐÚɯ.ÊÒÌÕɪ

ËÖÕȭɯ+ÌÛɀÚɯÎÖɯ2×ÈÙÒÚȵ  

_íĚĚ + _ÙÀÓ 

%ÐÙÚÛÓàɯÊÈÕɯ(ɯÚÈàɯÈɯÔÈÚÚÐÝÌɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ

ÈŲÌÕËÌËɯàÌÈÙɯƕƕɯ×ÈÙÌÕÛÚɀɯÌÝÌÕÐÕÎȰɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ

ÛÜÙÕÖÜÛɯÈÕËɯÙÌÈÓÓàɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÚÌÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÌÙÌȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌÐÙɯ//$ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙÔÈÛɯ

ÈÚɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯ&"2$ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯ ÜÎÜÚÛɯÕÌßÛɯ

àÌÈÙɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯ

ÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÚÐÕÊÌɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ 

.ÜÙɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ"ÈÛÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯ3ÏÌɯ1ÖàÈÓɯ-ÈÝàɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÞÌÙÌɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÐÕɯÈÓÓɯÙÌÚ×ÌÊÛÚȰɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÙÌÈÓÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÏÌÙÌɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

,ÙÚɯ'ÐÓÓɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÏÈÙÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÐÕɪ

ÊÙÌËÐÉÓÌɯÞÖÙÒɯÍÙÖÔɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯ(ɯÞÈÚɯÙÌÈÓÓàɯÐÔɪ

×ÙÌÚÚÌËɯÞÏÌÕɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌÚɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÌËȭ 

 

 

3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƜÚɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈɯÉÜÚàɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÈÓÍɯÛÌÙÔȮɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÈÓÓàɯ×ÜÚÏÐÕÎɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÊÖÙÌɯÝÈÓɪ

ÜÌÚɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÈɯ

ËÙÈÔÈÛÐÊɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÜÕÊÛÜÈÓÐÛàɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÖÙÛÕÐÎÏÛȮɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕɪ

ÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯÓÌÚÚÖÕÚɯÖÕɯÛÐÔÌɯ

ÛÖɯÔÈßÐÔÐÚÌɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÍÈÕÛÈÚÛÐÊȵ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯ8ÌÈÙɯƜɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȭɯ6Ìɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯƕƕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÕÖÔÐÕÈÛɪ

ÌËɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÝÈÓÜÌÚɯÉÈËÎÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÙÌÌɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȰɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÞÈÙËÚɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÐÕɯÈÚÚÌÔÉÓàȮɯÚÖɯ

ÊÈÕɯÕÖÞɯÞÌÈÙɯÛÏÌÐÙɯÉÈËÎÌÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÐËÌɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÉÓÈáÌÙÚȭɯ.ÜÙɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÕÌÞɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÐÕɯ

ÈÚÚÌÔÉÓàȰɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛɪ

ÌËɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÜÙɯàÌÈÙɯÎÙÖÜ×ɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

 ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ ɯ

ÏÜÎÌɯÞÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËȭ 

3ÏÌɯ8ÌÈÙɯƜɯÙÜÎÉàɯÛÌÈÔɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÍÈÕɪ

ÛÈÚÛÐÊɯŗÙÚÛɯÔÈÛÊÏɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȭɯ,Ùɯ"ÓÈÙÒɯ

ÞÈÚɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËȭɯ ÓÚÖȮɯÛÞÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯàÌÈÙɯ

ƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÕÖÞɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÓɪ

ÈÙÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÕɯÈɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÈÕËɯ

%ÙÐËÈàɯÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓȰɯÐÛɯÐÚɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÛÖɯÚÌÌɯ

ÚÖɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÚÛÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ

Ü×ÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÌÚÛȵ 

 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÖÕɯ%ÙÐËÈàɯÞÌɯÏÌÓËɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯ

'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯËÐÚÊÖȰɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ

ÌÝÌÕÐÕÎȵɯ2ÌÌÐÕÎɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÍÜÕɯÌÈÊÏɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÏÈËɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÌřÖÙÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈËɯ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÚÛÜÔÌÚɯ

ÞÈÚɯÑÜÚÛɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛȵɯ.ÜÙɯÖÝÌÙÈÓÓɯÊÖÚÛÜÔÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯ#ÌÊÓÈÕɯ6Ȯɯ

+ÈÊÌà-,ÈÌɯ'ɯÈÕËɯ5ÈÕÌÚÚÈɯ!ȭɯ6ÌɯÓÖÖÒɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÉÐÎɯÙÌÞÈÙËÚɯÌÝÌÕÛɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÔÐÕÎɯÚÖÖÕȱ 

 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ8ÌÈÙɯƜȮɯÒÌÌ×ɯÜ×ɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯ

ÞÖÙÒȵ 

 

 

3ÏÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÈÙÌɯÜÕÌËÐÛÌËɯÈÕËɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÔÈÕÜÈÓɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÌßÛÌÕËÌËɯÚÏÜŲÌÙɯÚ×ÌÌËȭɯ6ÏÈÛɯÈÔÈáɪ

ÐÕÎɯÛÈÓÌÕÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÔÖÕÎÚÛɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ-ɯÚÖɯÊÙÌÈÛÐÝÌȵɯ 

%ÙÐÎÏÛɯ-ÐÎÏÛɯÍÖÙɯàÌÈÙɯƕƕɯÎÐÙÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯƕƜÛÏɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȰɯÞÌɀÝÌɯÏÈËɯÚÖɯÔÈÕàɯÙÌ×ÓàɯÚÓÐ×ÚɯÚÖɯÛÏÌɯÛÜÙÕɪ

ÖÜÛɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊȮɯÐÛɀÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÌÝÌÕÐÕÎȵ 

 ÚɯÈÓÞÈàÚȮɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏɯàÌÈÙɯƕƕɯÐÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÈɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

¸ŜŀǊ у ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻƎŀ ƛƴ t9 ǿƛǘƘ aǊ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ 

/ÏÖÛÖɯ"ÙÌËÐÛɯ+ÌÍÛȯɯ(ÕÈÈàÈɯ' 

/ÏÖÛÖɯ"ÙÌËÐÛɯ3Ö×ȯɯ$ÔÈÈÕɯ"ɯ 

/ÏÖÛÖɯ"ÙÌËÐÛɯ1ÐÎÏÛȯɯ+ÐÓÐÈÕÈɯ* 

/ÏÖÛÖɯ"ÙÌËÐÛɯ!ÌÓÖÞȯɯ ÓÐɯ( 

/ÏÖÛÖɯ"ÙÌËÐÛɯɯÈÉÖÝÌȯɯ,àÚÛàɯ'ɯȫɯ1ÜÉàɯ2ɯ8ÌÈÙɯ

ƕƕ 

 

 

G ¢8µ · zs vWz GMvZz Eff¢+ ZZ ¢8 _ 

+ÌÍÛɤ1ÐÎÏÛɭ8ÌÈÙɯƛɯÈÕËɯƜɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÛÏÐÚɯàÌÈÙÚɯ'ÈÓɪ

ÓÖÞÌÌÕɯ#ÐÚÊÖȭ 
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3ÏÌɯ/ÈÙÌÕÛÈÓɯ"ÈÓÌÕËÈÙɯÍÖÙɯƖƔƖƖ-ƖƔƖƗȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÏÌÎÓÊ-

ÎÈÛÌÞÈàÈÊÈËÌÔàȭÖÙÎȭÜÒɤƙƛɤ×ÈÙÌÕÛÈÓ-

ÊÈÓÌÕËÈÙ-ƖƔƖƖ-ƖƗ 

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ&+"Ȯɯ

×ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯɯÞÞÞȭÎÓÊÛÌÈÊÏÐÕÎȭÊÖȭÜÒ 

GZ- ¢ÙÀÎëíĀç ÀĀÓ 
2ÙıÙúĆēÿÙĀġ µÙÌĚíġÙ 

#ÖÕɀÛɯ%ÖÙÎÌÛɯ.ÜÙɯ%ÙÌÌɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɭɯ

%.1ɯ ++ɯ234#$-32 

6.1*ɯ6(3'ɯ42ȵ 

(ÚɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯ%ÙÌÌɯ

2ÊÏÖÖÓɯ,ÌÈÓÚȳ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÏÜÙÙÖÊÒȭÎÖÝȭÜÒɤ

ÚÊÏÖÖÓ-ÔÌÈÓÚɤÍÙÌÌ-ÚÊÏÖÖÓ-ÔÌÈÓÚ 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÜÕÚÜÙÌɯÖÙɯÙÌØÜÐÙÌɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÈÚÚÐÚɪ

ÛÈÕÊÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚȯ 

$ÔÈÐÓȯɯ,ÐÚÚɯ.ɀ#ÞàÌÙ 

ÚÐÖÉÏÈÕȭÖɀËÞàÌÙɑÛÏÌÎÓÊȭÖÙÎȭÜÒ 

 

%1$$ɯ2"'..+ɯ,$ +2 

 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯƕƔ ɯÖÕɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÈÜÎÜÙÈÓɯ

Ɂ3ÜÎɯ.ɯ6ÈÙɂɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÖËÈàɯÐÕɯÈÚÚÌÔÉÓàȭɯ

 ÙËÈɯ*ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÚÛÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÞɯÛÏÌÙÌȭɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÌÙÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯƕƔ#ɯÞÏÖɯ×ÜÛɯÜ×ɯÈɯÍÖÙÔÐËÈÉÓÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯ%ÙÐËÈàȭɯ(ÕɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌÝÌÕÛȮɯ

-ÖÙÝàɯ1ɯËÌÍÌÈÛÌËɯ5àÛÐÚɯ"ȭɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ2Òàɯ ɯÈÕËɯ1ÌÑÈɯ

1ɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÈÞÈÙËȭ 

 ɯÝÌÙàɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÌÕÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÈÎÈÐÕɯÎÖɯÛÖɯ)ÜËÌɯ

%-1ɯÞÏÖɯÞÈÓÒÌËɯƖƚȭƖɯÔÐÓÌÚɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÔÜÊÏɯ

ÕÌÌËÌËɯÍÜÕËÚɯÍÖÙɯ"ÈÕÊÌÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ4*ɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÕÕÜÈÓɯ2ÏÐÕÌɯ-ÐÎÏÛɯ6ÈÓÒɯÈÙÖÜÕËɯ+ÖÕËÖÕȭɯ

3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÈÔɪ

ÉÈÚÚÈËÖÙÚɯÞÌɯÕÌÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÈÛÌÞÈàȭɯ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÈËËÐÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÌÈÔȰɯ"ÏÓÖÌɯ2Ȯɯ

"ÖáÔÐÕÈɯ#Ȯɯ.ÓÚÐɯ&Ȯɯ1ÌÑÈɯ1Ȯɯ-ÖÙÝàɯ1ɯÈÕËɯ!ÈÐɪ

ÓÌàɯ!-&ȭɯ 

6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯƖƝɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯ

&ÈÛÌÞÈàɯ ÊÈËÌÔàɯ5ÈÓÜÌÚɯ!ÈËÎÌÚɯÈÕËɯ"ÌÙÛÐŗɪ

ÊÈÛÌÚȭɯ 

6ÐÛÏɯÛÏÌɯ%(% ɯ6ÖÙÓËɯ"Ü×ɯÑÜÚÛɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÖÙɪ

ÕÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÉàɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȯɯ+ÈÚÛɯ,ÈÕɯ2ÛÈÕËÐÕÎȮɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯ×ÙÐáÌɯ

ÎÐÝÌÈÞÈàÚɯÈÕËɯÈɯƙ-È-ÚÐËÌɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÐÕÛÌÙ-ÛÜÛÖÙɯ

ÎÙÖÜ×ɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȭ 

 

2$-# 

(ÍɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÚÊÈÕɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÜÚɯÐÕɯ

ŗÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÉÌɪ

ÓÖÞȯ 

   

v¢ zKf¦¢f¦¢ 

_Ė ` -ĆĀÎÀĀĀĆĀ 

3ÏÐÚɯÞÌÌÒɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÚÖÔÌɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÙÛɪ

ÞÖÙÒɯÉàɯÈɯàÌÈÙɯƜɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ#ÈÙÐÈɯ!ɯÞÏÖɯ

ÑÖÐÕÌËɯÜÚɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÊÈÜÎÏÛɯ

Ü×ɯÖÕɯÏÌÙɯàÌÈÙɯƜɯ ÙÛÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ

×ÖÙÛÙÈÐÛɭÌßÊÌÓÓÌÕÛɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÏÖÞÊÈÚɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÏÌÙɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÛÖÕÈÓɯËÙÈÞÐÕÎȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯ

ÈÓÚÖɯÛÖɯ"ÏÓÖÌɯ6ȮɯÞÏÖɯÈÓÞÈàÚɯÚÏÖÞÚɯÐÕÊÙÌËÐɪ

ÉÓÌɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÏÌÙɯÈÙÛÞÖÙÒɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÚɯÈɯÏÐÎÏɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯ6ÌÓÓɯËÖÕÌɯÛÖɯÉÖÛÏɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ±ƛǎƛǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎƭŎΦƻǊƎΦǳƪκмуфκƧƻƛƴƛƴƎ-ƻǳǊ-ǘŜŀƳ 

3ÏÌɯ"ÈÙÌÌÙÚɯÛÌÈÔɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯƕƕɯ

-ÌßÛɯ2ÛÌ×Úɯ$ÝÌÕÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÈÔÈáɪ

ÐÕÎɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯÏÈËɯ

ÉàɯÈÓÓɯÈÕËɯÓÖÛÚɯÖÍɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÈËÝÐÊÌɯÈÕËɯ

ÐËÌÈÚɯÞÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯÚÏÈÙÌËȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌËɯ

ÉàɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÖÜÙɯÌÔ×ÓÖàÌÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯ3ÏÌɯ/ÖÙÛɯÖÍɯ3ÐÓÉÜÙàȮɯ'ÐÎÏɪ

ÞÈàÚɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯ,ÌÈÙÚȮɯ6ÈÐÛÌÚɯÈÕËɯ

1ÌÈËÐÌɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ&ÙÖÜ×ȭɯ ÓÓɯÞÌÙÌɯ

ÖÕɯÏÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÌß×ÌÙÛɯÈËÝÐÊÌɯÖÕɯÈ×ɪ

×ÙÌÕÛÐÊÌÚÏÐ×ÚȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

+ÖÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌÚɯ42/Ȯɯ2ÖÜÛÏɯ$ÚÚÌßɯ"ÖÓɪ

ÓÌÎÌɯÈÕËɯ2Ûȭ"ÓÌÙÌɀÚɯ2ÐßÛÏɯ%ÖÙÔɯÞÌÙÌɯÖÕɯ

ÉÖÈÙËɯÚÏÈÙÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ×ÖÚÛɯ

ƕƚɯÊÏÖÐÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ -+ÌÝÌÓÚȮɯ3-+ÌÝÌÓÚɯ

ÈÕËɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

6ÌɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÖÚÛɯƕƜɯÈËɪ

ÝÐÚÌÙÚɯÑÖÐÕÐÕÎɯÜÚɯÍÙÖÔɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ$ÈÚÛɯ+ÖÕËÖÕȮɯ$ÚÚÌßɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ6ÙÐŲÓÌɯÈÕËɯ,ÈÒÌɯ'È××ÌÕȮɯÈÓÓɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯ

ÉÌÚÛɯÈËÝÐÊÌɯÍÖÙɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌÚȭ 

http://www.glcteaching.co.uk
https://www.thurrock.gov.uk/school-meals/free-school-meals
https://www.thurrock.gov.uk/school-meals/free-school-meals
mailto:siobhan.o’dwyer@theglc.org.uk?subject=Free%20School%20Meals

